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مؾقف قؾانيؽ الذَخَاكَة ومجى اشارتيا الى التَحْكِيؼ بؾصفو احجى اليات حدــؼ 
الســشازعات بيــؽ طخفــيو؛ فعقج الذخاكة يعج نغاماً ججيجاً لمعقؾد عبخ الذخاكة والتَعَاون 

بيؽ طخفــيو في تشفيحه، إذ يتؾلى الذخيػ الخَاَص تقجيؼ الدمع والخجمــات  التجاري والاداري 
مؾضؾع مذاريع الذخاكة، ويسكؽ القظاع العام بؾاسظتيا مــؽ تؾفــيخ خجمات وسمع ومذاريع 
استثسارية مختمفة في مجة زمشية معيشة بسقابل مالي تقجمو لمسدتثسخ في شكل دوري خلال 

ح لمقظاع الخاص في تعديد دوره في الشذاط التجاري والاقترادي مجة "العقج"، بيجف الدسا
بعيجاً عؽ مفيؾم الخرخرة، ودون المجؾء الى مؾازنة الجولة. ان عقـج الذَخَاكَة يتزسؽ 
التدامات وعقؾداً مختمفة يتظمب تحقيقيا مذاركة طخفــيو وحرؾل مــشازعات بيشيسا، الأمخ 

حدــسيا. تؼ تقديؼ الجراسة عمى ثلاثة مباحث، تشاولت  الحي يدتمدم تدؾيتيا بالتحكيؼ لدخعة
ماهية عقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ ألعَاَم والخَاَص واطخافو، ثؼ انؾاعو وطبيعتو القَانُؾنيَة، 
فزلًا عؽ التَحْكِيؼ فــي مُــشَازعَات عَقِـج الذَخَاكَة. واستشتجت الجراسة ان عقج" الذخاكة لا 

مكية السذخوع إلى القظاع الخاص في نياية مجتو، بل يذتخك الظخفــيؽ يشظؾي عمى نقل م
بالتذغيل والإدارة والتسؾيل، وان نجاح ىحه الذَخَاكَة تحتاج الى أطخ تذخيعية وتشفــيحية 

 ومالية تقؾم عمــى مبجأ الذفافــية، وحساية الســشافدة، وتذجيع الاستثسار.
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The position of the partnership laws and the extent to which they 

refer to arbitration as one of the mechanisms for resolving disputes between 

the two parties; The partnership contract is a new system of contracts 

through partnership and commercial and administrative cooperation 

between its two parties in its implementation, as the private partner 

undertakes the provision of goods and services subject to the partnership 

projects, and enables the public sector through it to provide various 

services, goods and investment projects in a specific period of time in 

exchange for money that it provides to the investor in a periodic manner 

during the term of the "contract", with the aim of allowing the private sector 

to enhance its role in commercial and economic activity away from the 

concept of privatization, and without resorting to the state budget. The 

partnership contract includes various obligations and contracts, the 

realization of which requires the participation of both parties and the 

occurrence of disputes between them, which necessitates their settlement by 

arbitration for speedy resolution. The study was divided into three sections 

which covered the nature of the partnership contract between the public and 

private sectors and its parties, then its types, and legal nature, in addition to 

arbitration in partnership contract disputes. The study concluded that the 

partnership contract does not involve the transfer of ownership of the 

project to the private sector at the end of its term. 

Keywords: Partnership contract; public sector; private sector; privatization. 
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 السقدمــة
 -اولا: التَعْرِيفْ بسهضهع الدراسة:

عقـج الذَخَاكَة مفيؾم حجيث بسؾجبو يتؼ انذاء وتذغيل مذاريع البشية التحتيـة 
 ،الستشؾعة بؾاسظة الجسع بيــؽ مؾارد وطاقات وخبخات كل مــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص

وىؾ نيج تتبعو الجول فــي تاميؽ الدمع والخجمــات العــامـة بعج ان كَانت الجَوْلة ىي 
وتحؾيل جيج القَظَاع العَــاَم  ،التي تَزْظَمع بِيا بِيَجف رَفع العِبء عؽ الـسُؾَازنَـة العَــامَـة

الدمع الى اوجو انفاق اخخى يَعْدِف عَشيا القَظَاع الخَاص بيجف تاىيل وتحديؽ تقجيؼ 
 والخجمــات العــامـة.

ان ىحه الذَخَاكَة وما يتزســشو عقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص مــؽ 
ابخام اتفاقيات وعقؾد مختمفة تيجف الى مجسؾعة اغخاض يتظمب تحقيقيا مذاركة 

ة تمجا طخفــيو ولا بج مــؽ حرؾل مــشازعات حؾل تظبيـق بشؾده مسا يدتمدم وسائل سميس
ويعج التَحْكِيؼ مــؽ اىؼ الؾسـائل الؾدية لحل الشداعـات ولتدؾية  ،الييا الاطــخاف الستشازعة

ما يثؾر مــؽ نداعات بظخيقة ودية تغشييؼ عؽ المجؾء الى اجخاءات التقاضي التقميجية 
عؽ طخيق رفع دعؾة قزائية، وسيظخت الاطــخاف عمــى الاجخاءات مسا يؤدي الى 

 ـي حدــؼ الشداع.الدخعة فـ
  -ثانيا: اسباب اختيار السهضهع واهسيته:

ابتعاد القَظَاع الخَاص فــي العــخاق عؽ اية عسـميـات استثسار متؾسظة او كبيخة  -ٔ
وسيظخة شخكات القَظَاع العــام عمــى جسيع قظاعات الاقتراد الؾطشي نتيجة قخار تأميؼ 

تجخبة غيخ مدتقخة فــي العلاقة بيــؽ  ( مسا نتج عشياٜٗٙٔالسشذآت الاقترادية عام )
ثؼ عيخت تدسية القَظَاع السختمط كبجاية "لسفيؾم الذَخَاكَة  ،الحكؾمة والقَظَاع الخَاص

 بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص".
ان التظؾر التجاري الستدايج اثبت فذل كلا القَظَاعيؽ فــي تحقيق السديج مــؽ  -ٕ

مسا استؾجب احجى  ،عمــى انفخاد فــي الكثيخ مــؽ الجول الشسؾ التجاري والاقترادي كلا
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بخامج الاصلاح اعتساد الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص فــي بشاء وتذغيل 
 السذـاريع.

يسثل التَحْكِيؼ احجى الؾسـائل الؾدية لتدؾية الســشازعات فــي عقـج الذَخَاكَة يكؾن  -ٖ
 ويؤدي الى سخعة حدــؼ الشداع. ،تولاطخافو دور كبيخ فــي اجخاءا

 -ثالثا: اهداف الدراسة:
ان تظؾيخ الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص يتؾلى الذخيػ الخَاص تقجيؼ  -ٔ

الخجمــات مؾضؾع مذاريع الذَخَاكَة ويسكؽ الجولة مــؽ تؾفــيخ خجمات وسمع ومذاريع 
وسيحافظ عمــى العلاقة ما بيــؽ الظخفــيؽ مــؽ  ،استثسارية وتجارية واقترادية واجتساعية

 ناحية التذغيل والادارة والتسؾيل.
تبيــؽ الجراسة مؾقف قؾانيؽ الذَخَاكَة ومجى اشارتيا الى التَحْكِيؼ باعتباره احجى  -ٕ

 اليات حدــؼ الســشازعات بيــؽ طخفــيو. 
 -رابعا: مذكمة الدراسة:

قـانـؾن خاص لمذخاكة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص السُذَخِع العــخاقي لؼ يذخع  -ٔ
 ،مسا يذكل نقرا تذخيعيا يجب معالجتو ،ٜٕٔٓرغؼ اقتخاح مذخوع القَانُؾن مــؽ سشة 

 لسعخفة الذكل القَانُؾني لو والعلاقة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص.
لدشة  ٕٕة رقؼ ىشاك قرؾر واضح فــي "قـانـؾن الذَخِكَات العــخاقي العــامـ -ٕ
"  بفيؼ اىجاف الذَخَاكَة حيث تخك السجال مفتؾح لمجخؾل فــي شخاكات مع ٜٜٚٔ

مسا  ،الذَخِكَات العخبية او الاجشبية ولؼ يدسح بالذَخَاكَة مع القَظَاع الخَاص العــخاقي
)قانؾن يحفد الذخكاء الؾطشية عمــى الاستثسار فــي الشذاط التجاري والرشاعي 

 .(ٜٜٚٔالذخكات العامة العخاقي )ق.ش.ع.ع(، 
ان اكثخ الجراسات التي تشاولت البحث فــي مؾضؾع عقـج الذَخَاكَة خمظت بيــشو  -ٖ

رغؼ ان مــؽ الفقو اعتبخه  ،وتشاولت مؾضؾع مــؽ الشاحية الادارية ،وبيــؽ عقـج السذاركة
 عقـجا تجاريا او ذو طبيعة خاصة.

 -الدراسة:خامدا: تداؤلات 
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ىل السُذَخِع العــخاقي شخع قـانـؾن خاص لمذخاكة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص اسؾة  .ٔ
 بالجول السجاورة؟

مع القَظَاع الخَاص كدياسة  ،ٖٕٓٓىل تؼ اعتساد الذَخَاكَة فــي العــخاق بعج سشة  .ٕ
تو فــي اصلاحية فــي السذـاريع العــامـة ومــشحو فخص استثسارية لتعديد مذارك

 القَظَاع الرشاعي والتجاري؟
ىل تظخقت قؾانيؽ عقـج الذَخَاكَة الى اسمؾب التَحْكِيؼ باعتباره وسيمة ودية لتدؾية  .ٖ

 الســشازعات بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص؟
 سَادِسا: نِطاَق الدِراسَة: .4

العَام والخَاص" وما الشِظَاق السَؾضُؾعِي فــي مؾضؾع  عُقُؾد "الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ  .٘
ويتسثل مؾضؾعشا دراسة التَحْكِيؼ احج اىؼ الاليات اللازمة  ،يذتسل عميو مــؽ صؾر

 لحَدِــؼ السُــشَازعَات الشَاشئة عَشيا.
الشِظَاق التَذْخيعِي فــيقرج بو التَذَخيعَات الؾَطشِية والسقارنة الخَاصة "بعقـج الذَخَاكَة  .ٙ

 اص".بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَ 
الشظاق الذخـري لمجراسة الستسثل فــي الاشخاص السعشؾية السكؾنة لعقؾد الذَخَاكَة  .ٚ

والذخيػ الخَاص اي شخـص  ،وشخكات القَظَاع العــام ،وىسا الذخـص العــام: الجولة
معشؾي خاضع لمقـانـؾن الخَاص بسا فــي ذلػ شخكات القَظَاع الخَاص او السؾرديؽ 

 وغيخىؼ.
  -سَابعَا: مَــشْهَج الدِرَاسِة:

سؾف نتبع فــي ىحه الجراسة الســشيج التحميمي مــؽ خلال تشاول ومــشاقذة اراء 
كحلػ اعتسج السَــشَيج السُقَارِن بيــؽ كل مــؽ "مذخوع قـانـؾن عقـج  ،الفقياء السختمِفَة
شغيؼ مذاركة القَظَاع الخَاص بت ٕٓٔٓ( لدشة ٚٙو"قـانـؾن رقؼ ) ،الذَخَاكَة العــخاقي"

و  ،العَام والخَاص فــي مذخوعات البشية الاساسية والخجمــات والسخافق العــامـة السرخي"
 الستزســؽ قـانـؾن عقؾد الذَخَاكَة الفخندي. ٕٗٓٓ( لدشة ٜ٘٘الامخ رقؼ )
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 -ثامــشا: هيكمية الدِرَاسَة:
 وكسا ياتي:  ،سيتؼ تقديؼ البحث عمــى ثلاثة مباحث

بحث الاول: ماهية عقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص واطخافو الس
وىؾ بجوره قُدؼ الى مظمبيــؽ؛ تشاول الاول: تعَخيف عَقـج الذَخَاكَة بيــؽ  ،وانؾاعو

القَظَاعيؽ العَام والخَاص، بيــشسا خرص الثاني: لاطخاف عقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ 
 وخرائرو. العَام والخَاص 

السبحث الثاني: انؾاع عقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص وطبيعتو 
ثؼ  ،القَانُؾنيَة وقدؼ عمــى مظمبيــؽ تشاول الاول: انؾاع عقـج بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص

 الخَاص.عخض الثاني: الظبيعـة القَانُؾنيَة لعقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام و 
وتؼ تقديسو عمــى ثلاثة  ،السبحث الثالث: التَحْكِيؼ فــي مُــشَازعَات عَقِـج الذَخَاكَة

وبيــؽ الثاني: انؾاع  ،مظالب؛ كذف الاول: ماهية التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة واطخافو
القؾانيؽ  واوضح الثالث: مؾقف ،اتفاق التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة واسباب المجؾء اليو

 والاتفاقيات الجولية مــؽ التَحْكِيؼ فــي مُــشَازعات عَقِـج الذَخَاكَة.
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 السَبْحَث الاول
 (1)ماهية عَقِـد الذَرَاكَة بيــن القَطَاعين العَام والخَاص

تؼ تقديؼ ىحا السبحث الى مظالب عجة؛ وضح الاول: تَعْخِيف عقـج الذَخَاكَة  
واستعخض الثاني: اطخاف عقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ  ،والخَاصبيــؽ القَظَاعيؽ العَام 

 العَام والخَاص وخرائرو.
 التعريف بعقـد الذَرَاكَة بيــن القَطَاعين العَام والخَاص: السطمب الاول

ثؼ ندتعخض التَعْخِيفْ  ،نبجا مــؽ تعخيف عقـج الذَخَاكَة فــي الفقو القَانُؾني
 التذخيعي ليحه العقـج.

 تعريف عقـد الذَرَاكَة فــي الفقه القَانُهني: الفرع الاول
بانيا: "عقـج يعيج بسقتزاه  ،(ٕٓ، ٕٛٔٓ،  )الكؾتعخف راي عقـج الذَخَاكَة  

القيام بتسؾيل الاستثسار الستعمق  ،القَظَاع الخَاصالقَظَاع العــام الى احج اشخاص 
اثشاء  ،وادارتيا استغلاليا وصيانتيا ،(ٕ)بالاعسال والتجييدات الزخورية لمسخافق العــامـة

السجة السحجدة فــي العقـج، وذلػ مقابل مبالغ مالية مقدظة تمتدم الادارة الستعاقجة بجفعيا 
 اليو طؾال مجة فتخة التعاقج، وخرؾصا فــي السذـاريع الستعمقة بالبشية التحتيـة".

نخى ان ىحا التَعْخِيفْ وان تَزَســؽ الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص الا  
 انو ركد عمــى السَذْــخُوعات السُذْتَخكة وخَاصة السُتعمقة بالبُشيَة التَحْتِيـةَ.

؛ الخشيج، ٘ٓٚٔ–ٗٓٚٔ، ٕٙٔٓ،  )الجسلوعخف عقـج الذَخَاكَة ايزا   
بانيا: "اوجو التفاعل والتعاون بيــؽ شخكات القَظَاعيؽ العَام والخَاص  ،(ٙ، ٕٚٓٓ

الستعمقة بتؾعيف امكانياتيسا البذخية والسالية والادارية والتشغيسية والتكشمؾجية 
وحخية الاختبار، والسدؤولية  ،والالتدام بالاىجاف ،والسعخفــية عمــى اساس مــؽ السذاركة

التي تيؼ العجد الاكبخ  ،السذتخكة مــؽ اجل تحقيق الاىجاف الاقترادية والاجتساعية
لكي يتسكؽ السجتسع مــؽ  ،وليا تاثيخ بعيج السجى عمــى تظمعاتيا ،مــؽ افخاد السجتسع

 تشافدي افزل". وتحقيق وضع ،مؾاكبة التظؾرات السعاصخة بظخيقة فاعمة
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والسُــشَافدَة  ،نمحظ ان التَعْخِيفْ اعلاه بيــؽ بعض خَرَائص عقـج الذَخَاكَة واىجافو 
بانيا "اتفاق بيــؽ اثشيؽ  "p.p.p"لـــ (ٖٗ، ٕٕٔٓ)محمد،  وىشاك مــؽ عخف ،بيــؽ شَخِكَاتو

باتجاه اىجاف مذتخكة او  ،او اكثخ مــؽ الذَخِكَات تسكشيؼ مــؽ العسل عمــى نحؾ تعاوني
والتي يكؾن فــييا قجر مــؽ الديظخة والسدؤولية والاستثسار السذتخك  ،متؾافقة معا

 لمسؾارد وتقاسؼ السخاطخ والســشافع الستبادلة".
كِل مِــؽ اشْكَال التَعَاون عؽ طخيق ويسكششا تعخيف عقـج الذَخَاكَة بانو: شَ  

وتمػ الذَخِكَات السسمؾكة لمقظاع  ،اوضاع تجارية يقؾم بيا طخفــيو شخكات القَظَاع العــام
الخَاص لمتعاون والتشديق فــي تقجيؼ الخجمــات او مذاريع البشية التحتيـة عشجما تَقْتَزي 

ؾد عمــى الدَسَاح لِمقَظَاع الخَاص بالتسؾيل والادارة والاستغلال والريانة طؾال ىحه العُـقُ 
ثؼ يتؼ تديج السبمغ مــؽ قبل القَظَاع العــام عمــى شكل اقداط سشؾية او  ،مجة العقـج

 نرف سشؾية.
اذا يقؾم القَظَاع الخَاص فــي عقـج الذَخَاكَة بعسـميـات عجة تتسثل فــي التسؾيل  

 دارة والاستغلال والريانة لمسذخوع او السخفق العــام طؾال مجة العقـج.والا
 تعريف عقـد الذَرَاكَة فــي التذريعات القَانُهنيَة: الفرع الثاني

وانسا بيــؽ اطخافو الجية  ،فــي مذخوعو عقـج الذَخَاكَة (ٖ)لؼ يعخف السُذَخِع العــخاقي
وتقجيؼ الخجمــات والتدييلات  ،الادارية وشخكة السذــخوع والية التعاقج والتسؾيل والادارة

 واليات فض مــشازعاتو. ،اللازمة لانتاج او تقجيؼ الخجمة فتخة التعاقج
في  )قانؾن تشغيؼ مذاركة القظاع الخاصعخف "قـانـؾن الذَخَاكَة السرخي"  

السرخي )ق.ت.م.ق.خ(،  مذخوعات البشية الاساسية والخجمات والسخافق العامة 
( مــشو عقـج الذَخَاكَة بانو عَقِـج تُبْخُمو الجِيَة ٔفــي السادة ) (ٗ)((ٕ، السادة )ٕٓٔٓ

الادارَية مع شخكة السذــخوع وتعيج الييا بسقتزاه الى شخكة السذــخوع تسؾيل وانذاء 
وتجييد مذخوعات البشية الاساسية والسخافق العــامـة واتاحة خجماتيا او تسؾيل وتظؾيخ 

يانة ما يتؼ انذاؤه او تظؾيخه، وتقجيؼ الخجمــات ىحه السخافق، مع الالتدام بر
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والتدييلات اللازمة لكى يربح السذــخوع صالحا للاستخجام فــي الانتاج او تقجيؼ 
 الخجمة بانتغام واضظخاد طؾال فتخة التعاقج.

 (٘)( مــؽ الامخ الخَاص بعقؾد الذَخَاكَةٔوقج عخفو السُذَخِع الفخندي فــي السادة ) 
ج اداري يعيج بسقتزاه احج اشخاص القَظَاع العــام الى احج اشخاص القَظَاع بانو )عقـ

الخَاص القيام بتسؾيل الاستثسار الستعمق بالاعسال والتجييدات الزخورية لمسخفق العــام 
واداراتيا واستغلاليا وصيانتيا طؾال مجة العقـج السحجدة فــي مقابل مبالغ مالية تمتدم 

جفعيا اليو بذكل مجدا طؾال مجة الفتخة التعاقجية، وتتؾلى مؤسدات الادارة الستعاقجة ب
مــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص العسل معا لانجاز مذاريع او تقجيؼ خجمات لمسؾاطشيؽ 

 وخرؾصا فــي السذـاريع الستعمقة بالبشية التحتيـة.
ذو  ويلاحظ مسا سبق ذكخه ان مفيؾم الذَخَاكَة مفيؾم حجيث ومتعجد الاوجو 

ومختبط بابعاد عـجة يبخز مــشيا البعج التجاري والاقترادي والاجتساعي  ،اىسية متدايجة
وتكؾن ىحه العـقؾد عبخ الذَخَاكَة بيــؽ شخكات عامة وطشية مــؽ  ،والاداري والقَانُؾني

وشخكات خاصة مــؽ جية اخخى. والذَخَاكَة نيج تتبعو الجول فــي تاميؽ  ،جية
مـة بعج "ان كانت الجولة ىي التي تزظمع بيا بيجف رفع العبء عؽ الخجمــات العــا

وتحؾيل جيج القَظَاع العــام الى  ،والقائو عمــى عاتق القَظَاع الخَاص ،الـسؾازنـة العــامـة
 .(ٖٜٚ، ٕٔٔٓ،  )مذؾحاوجو انفاق اخخى يعدف عشيا القَظَاع الخَاص" 

اذا ان الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص تعشي ان تتؾلى مؤسدات جية 
 ،تحقيق مذاريع او تقجيؼ الخجمــات لمجسيؾرالادارة والستعاقج الخَاص العسل معا ل

والجدؾر او تقجيؼ خجمات  ،كالسظارات ،وخرؾصا السذـاريع الستعمقة بالبشية الاساسية
عمــى ان يذارك القَظَاعيؽ العَام والخَاص فــي التكاليف ومخاطخ  ،الشقل الجؾي 

يُؾد تَعَاونِي مدتسخ مــؽ وان ىشاك مَجْ  ،الاستثسار والتخظيط والتشفــيح والخقابة والتشغيؼ
اجل تحقيق ىجف مذتخك، وان عقـج الذَخَاكَة سيدتسخ لفتخة طؾيمة كمسا كان اليجف 

 .(٘ٓٚٔ، ٕٗٔٓ،  )حسادةطؾيل الاجل 
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 اطراف عَقِـد الذَرَاكَة بيــن القَطَاعين العَام والخَاص وخرائره: السطمب الثاني
وتشاول  ،ىحا السظمب الى فخعيؽ بيــؽ الاول اطخاف عقـج الذَخَاكَةتؼ تقديؼ 

 الثاني: خرائرو وكسا ياتي: 
 اطراف عقـد الذَرَاكَة: الفرع الاول

 تتسثل اطخاف عقـج الذَخَاكَة فــيسا ياتي: 
 اولا: القَطَاع العــام

ا وتديخىا القَظَاع العــام: ىي الجيات التي تتبع لديظخة الجولة وتقؾم بادارتي 
وتعج الظخف الاول لعقـج  ،وتسارس انذظتيا تحت اشخاف الحكؾمة ،وتخزيا لخقابتيا

وتذسل الجيات الادارية: الؾزارات والييئات العــامـة، والؾزيخ السختص او  ،الذَخَاكَة
، ٜٕٔٓ،  )حخيخ رئيذ مجمذ ادارة الييئة او السسثل القَانُؾني لمذخـص السعشؾي العــام

ٖٙ). 
 ثانيا: القَطَاع الخَاص

 ،ل شخـص طبيعي او معشؾي غيخ خاضع لمحكؾمةالقَظَاع الخَاص: ىؾ ك 
 ،ويسارس انذظة تجارية فــي اطار القَظَاع الخَاص لتحقيق ارباح وفق نغام الية الدؾق 

ويذسل الذخـص الاعتباري الؾطشي او الاجشبي كالسدتثسخ الحي يفؾز باحج عقؾد 
ى الخبخة التي وشخكة السذــخوع التي تحتاج ال ،السذاركة طبقا لاحكام ىحا القَانُؾن 

،  ؛ حخيخٕ٘ٔ؛ الكاديكى، د.ت، ٖ٘، د.ت،  )الحجيجيتؤىميا لتشفــيح عُقُؾد السُذَاركَة 
ٕٜٓٔ ،ٙٙ).  

اذا يتسيد عقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص بتعجد الاطْــخَاف السُذْتَخكة  
وتذسل كل مــؽ الجية الحكؾمية التي تدعى عبخ مؤسداتيا الى تحقيق  ،فــي تشفــيحه

اما الذخيػ الخَاص الحي  ،وتقجيؼ افزل الخجمــات والدمع لمســشتفعيؽ ،السرمحة العــامـة
يدعى الى تحقيق اكبخ الارباح باقل تكمفة عبخ شخكة السذــخوع سؾاء التي تتؾلى تذييج 

)الفؾاعيخ، الجيات السسؾلة لمسذخوع او السؾردة لو فزلا عؽ  ،السذــخوع او تذغيمو
والظخف الخَاص فــي عقـج الذَخَاكَة قج يتسثل فــي شخكات وطشية  ،(ٙٔ، ص ٕٙٔٓ
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ار التجاري وشخكات اجشبية او متعجدة الجشديات يكؾن نذاطيا الاستثس ،مــؽ ناحية
 .(ٛ، ٜٜ٘ٔ)الدامخائي، الجولي مــؽ ناحية اخخى 

 ،وفقا لمسفيؾم الدابق يعج عقـج الذَخَاكَة اداة لتجسيع اطخافو الجية الادارية 
يتستع كل مــشيا بِذْخـرِيتَيا القَانُؾنيَة الخَاصة  ،وشخكة السذــخوع وتكؾن مُدْتَقمة قَـانُـؾنا

 ،وخاضعة لؾحجة القخار ،ولكشيا تختبط ببعزيا بخوابط قـانـؾنية وتجارية تجسعيا ،بيا
وتقؾم العلاقة بيــؽ اعزائو  ،وىؾ تجسع افقي لانذاء مذخوع معيؽ وتقجيؼ الخجمــات

وتتسيد بتؾزيع  ،والالتدام بالســشافع الستبادلة ،ى التَعَاون السُذْتَخك لفتخة طؾيمةعمــ
مسا يُدَيل تَخكيد الاىجَاف وَتَؾزيع  ،ولكل طخف التداماتيا الخَاصة بيا ،السخاطخ
 .(ٖ٘، ٕٕٔٓ؛ محمد، ٕٕٗ، ٕٓٔٓ)غرؽ، السَيَام 

الدؤال ىشا ىل اشار مذخوع قـانـؾن الذَخَاكَة العــخاقي الى امكانية عقـج الذَخَاكَة  
 مع الذَخِكَات العــامـة الخاسخة او الستؾقفة عؽ العسل. 

الاسباب وبذان مؾقف مذخوع قـانـؾن الذَخَاكَة العــخاقي نجج بانو لؼ تذخ  
السؾجبة لدؽ ىحا القَانُؾن الى سبب رئيذ لعقؾد الذَخَاكَة وىؾ انقاذ الذَخِكَات العــامـة 

وتذجيع  ،الخاسخة والستؾقفة عؽ العسل لتخفــيف العبء عمــى الـسؾازنـة مــؽ جية
وليذ تخكيد الذَخَاكَة عمــى مذاريع ججيجة بيــؽ  ،القَظَاع الخَاص مــؽ جية اخخى 

عيؽ العَام والخَاص فــي الؾقت الحي تعاني فــيو السذـاريع والسرانـع الحكؾمية القَظَا
التؾقف والعجد السالي الى الحج الحي وصل بتمػ السذـاريع الى اقتخاض مبالغ عمــى 

 شكل سمف مــؽ السرــارف الحكؾمية لتدجيج مدتحقات العــامميؽ فــييا.
 ة بيــن القَطَاعين العَام والخَاصخرائص عَقِـد الذَرَاكَ : الفَرع الثَاني

 تتسثل اىؼ خرائص عقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص فــيسا ياتي: 
: عقـج الذَخَاكَة مــؽ العـقؾد الخضائية: العقـج الخضائي ىؾ العقـج الحي يكفــي لانعقاده اولا

والاصل فــي العـقؾد ان تكؾن  ،تخاضي الستعاقجيؽ اي مجخد اقتخان الايجاب بالقبؾل
)الدشيؾري، والكتابة فــي ىحا العقـج لا وسيمة لاثبات العقـج لا لانعقاده  ،رضائية
ــؽ العـقؾد الخضائية التي لا تتظمب يسكششا القؾل ان عقـج الذَخَاكَة م ،(ٖٙٔ، ٕٔٔٓ
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وىحا ما جخى عميو  ،ولكؽ طؾل مجة تشفــيحه ادى الى كتابتو ،انعقادىا شكل معيؽ
 العخف.  

: عقـج الذَخَاكَة مــؽ العـقؾد السخكبة: يختب عقـج الذَخَاكَة التدامات مختمفة فــي ثانيا
يتظمب تحقيقيا وابخام احكامو ويعتبخ عقـج مخكب لانو ييجف الى مجسؾعة اغخاض 

ىؾ  ويكؾن اليجف مــؽ ابخام عقـج الذَخَاكَة ،(ٚٚ، د.ت،  )العغيؼ اتفاقيات وعقؾد مختمفة
القيام بعسمية شاممة مذخوع مــؽ خلال مخاحل الترسيؼ والتسؾيل والاشياء وتجييد 

فزلا عمــى ابخام عقؾد الســشتفعيؽ بالخجمة كل ىحه  ،وتذغيل والادارة والريانة
اي تجسع  ،العسـميـات يجسعيا شخـرية واحجة تشتيي بانجاز مذخوع محل عقـج الذَخَاكَة

، ٜٕٔٓ،  )حخيخع فــي صيغة عقـج واحج يدسى عقـج الذَخَاكَة كل مخاحل وميام السذــخو 
٘ٗ-٘٘). 

لجولة الى عقـج الذَخَاكَة فــي : عقـج الذَخَاكَة يؾفخ الامؾال لمسؾازنة: ان لجؾء اثالثا 
تسؾيل مذخوعات البشية الاساسية يحقق ىجف فــي ان الـسؾازنـة لا تتحسل مبالغ طائمة 

وىي دائسا تكؾن مظالبة مــؽ قبل شعؾبيا باحجاث  ،وتسؾيلات ضخسة دفعة واحجة
ية فتمػ السذــخوعات ىي بؾابة التشس ،مذخوعات البشية الاساسية والسخافق العــامـة

كسا انيا تعج حاجات اساسية لا يسكؽ لسؾاطشييا انذاء مخافق  ،الاقترادية مــؽ ناحية
الكيخباء الساء وانسا يجب عمــى الجولة ان تؾفخىا بغض الشغخ عؽ تؾافخ ميدانية او 

لحلػ يتؼ  المجؾء الى تسؾيل ىحه السذــخوعات التي لا يقبل عمييا ىحا القَظَاع  ،عجميا
 ،(ٔٚ، ٕٛٔٓ،  )الكؾتء الى الاقتخاض مــؽ الخارج وغيخىا مــؽ الامؾرمــؽ دون المجؾ 

 ،مسا يذكل مذكمة نتيجة ضعف مؤشخات الحكؼ الخشيج نتيجة مذكلات الفداد الاداري 
، وىشا (ٕٖ، ٖٕٔٓ)الدساك، لشسؾ وضعف معجلات ا ،وعجم الاستقخار الدياسي

مل التكمفة ييجف عقـج السذاركة الى نقل السخاطخ الى الذخيػ الخَاص بسا يسكؽ ان يق
الحكؾمية فــي حالات الغخوف الظارئة والقؾة القاىخة اثشاء تشفــيح السذــخوع او تقجيؼ 

 .(ٓٔٔ، ٕٙٔٓ،  )حدؽالخجمة 
: عقـج الذَخَاكَة يخزع لسبجا العلانية والذفافــية والســشافدة: ان وجؾد مــشافدة حخة رابعا

حقيقية بيــؽ الستقجميؽ فــي مذخوعات عقـج الذَخَاكَة مــؽ شانو ان يؤدي الى اسْتبعَاد 
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ويؤدي الى حرؾل عمى افزل  ،لِمسُدْتَثسخ غيخ الكفؾء وخُخوجو مِــؽ السُــشَافدَة
وفــي عل غياب  ،ومؽ ثؼ التعاقج عمــى تشفــيح السذــخوع ،والسدتثسخيؽالذَخِكَات 

الســشافدة الحخة يفتح الباب عمــى مرخاعيو لمفداد ويؤدي الى اسشاد السذــخوع الى 
، مسا يمحق (ٖٙٓ، ٕٕٔٓ)العسخي، شخكات وىسية نتيجة تؾاطؤ مع ىحه الذخكات 

بالتالي يتؼ اختيار فــي عقـج الذَخَاكَة بقجر  ،الزخر الجديؼ بالسخافق العــامـة والسذــخوع
،  )حسادةمــؽ الؾضؾح وعجم الدخية وان كافة الاجخاءات معمؾمة ومعخوفة لمكافة 

ٕٓٔٗ ،ٔٔٔ). 
: عقـج الذَخَاكَة يستج لسجة زمــشية طؾيمة: عقـج الذَخَاكَة طمب تججيج عقـج الذَخَاكَة خامدا

وذلػ لان عقـج مذخوعات البشية التحتيـة وسؾاء بالشدبة لمظخفــيؽ  ،مجة طؾيمة ندبيا
( ٘شخكة السذــخوع وجية الادارة يتظمب تشفــيحه التداماتو مجة زمــشية طؾيمة  تستج مــؽ )

( سشة واكثخ فــي بعض الحالات الاستثشائية وكمسا زادت تكاليف الانذاء ٖٓلى )ا
، ٕٓٔٓق.خ، ؛ ق.ت.م.٘٘، ٜٕٔٓ،  )حخيخلمسذخوع كل ما طالت السجة والعكذ 

 .((ٔ/ٓٔ، د.ت، السادة )(؛ مذخوع قانؾن الذخاكة العخاقي )م.ق.ش.ع( ٕالسادة )
: عقـج الذَخَاكَة مــؽ العـقؾد السمدمة لمجانبيــؽ: العقـج السمدم لمجانبيــؽ ىؾ العقـج سادسا

وعقـج الذَخَاكَة ىؾ عقـج ممدم  ،الحي يشذئ التدامات متقابمة فــي ذمو كل مــؽ الستعاقجيؽ
لمجانبيــؽ طؾال مجتو لانو يختب التدامات متقابمة عمــى الظخفــيؽ محل العقـج شخكة 

وعجم  ،السذــخوع فــي تشفــيح التداماتيا اىسيا استغلال السدتثسخ لمسذخوع طؾال مجة العقـج
"ويمتدم بتشفــيح  ،ـشفخدةوعجم انياء العقـج بارادة مـ ،اصجار تذخيعات مقيجة للاستثسار

وتمتدم بالسقابل الجية  ،تدمِيؼ السَذْــخُوع لِمجِيَة الادَارِيَة َ ،السذــخوع وتذغيمو طبقا لمعقـج"
)العبيجي ومحسؾد، السَانِحَة بجفع ما يتختب عمييا مــؽ التدامات اىسيا التدامات السالية 

وبحلػ ان عقـج الذَخَاكَة "اقخب الى الشغخية العقـجية فــي الحالة التي  ،(ٚٔ، ٕٚٔٓ
يكؾن للاطخاف الاعزاء السذاركيؽ فــيو كامل الحخية فــي تشغيؼ حقؾق والتداماتيؼ 

وبخلاف الشغخية الشغامية التي لا يكؾن للاطخاف  ،ى مبجا سمظان الارادةاستشادا ال
 .(ٖٓٓ، ٕ٘ٔٓ)احسج،  الستعاقجة مخالفة القــؾاعج الامخة لشغام الذَخِكَات القَانُؾني"
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 السبحث الثاني
عقـد الذَرَاكَة بيــن القَطَاعين العَام والخَاص وطبيعته القَانُهنيَة انهاع 

سيتؼ تقديؼ ىحا السبحث الى مظمبيــؽ نبيــؽ فــي الاول انؾاع عقـج بيــؽ  
وندتعخض فــي السظمب الثاني: الظبيعـة القَانُؾنيَة لعقـج  ،القَظَاعيؽ العَام والخَاص
 ام والخَاص.الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَ 

 انهاع عقـد الذَرَاكَة بيــن القَطَاعين العَام والخَاص: السطمب الاول
يرشف عقـج الذَخَاكَة مــؽ خِلال مَعَاييخ عجة اىسيا طَبيعَة العَقِـج والتَشغِيؼ  

 ،واستشادا الى معيار ونؾع الســشتج او الخجمة السقجمة فــي العقـج ،القَانُؾني الخاضع ليا
وشخكات القَظَاع  ،د الجور الحي يقؾم بو كل مــؽ شخكات القَظَاع العــامبحيث يتحج

 وياخح عقـج الذَخَاكَة صؾر عجة اىسيا:  ،الخَاص فــي تمػ الذَخَاكَة
 عقـد الذَرَاكَة وفقا لطبيعته: الفرع الاول

تعاقجية يرشف عقـج الذَخَاكَة مــؽ خِلال مَعَاييخ طَبيعَة العَقِـج الى عقـج شخاكة 
 نتشاوليا فيسا ياتي: ،وعقـج شَخَاكة تَعاقُجية عَامؾدية ،افقية
: عقـج شخاكة تعاقجية افقية: تجور ىحه الذَخَاكَة حؾل ادارة السذــخوع وتشغيسو عمــى اولا

اسَاس السُذَاركَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص وفق علاقات افقية ويذتخك جسيع 
فزلا عؽ اتخاذ القخارات ولا يؾجج اشخاف مــشفخد  ،سيام والؾاجباتالاطــخاف فــي اداء ال

فيشا "اتفاق تدسح  ،(ٖٔ–ٕٔ، ٕٗٔٓ،  )حسادةلاي طخف او حتى فخض القــؾاعج 
 لذخكتيؽ او مجسؾعة مــؽ الذَخِكَات ان تؾجو جيؾدىا عمــى قجم السداواة لتشغيؼ قظاع

ووضع طخق لمتعاون بيــؽ الذَخِكَات وفق تختيبات تدسح باستغلال انذظتيا فــي  ،معيؽ
 ،(ٜٔ، ٜٜٓٔ)الدىاوي،  وحسايتيا مــؽ السخاطخ" ،وتعسل عمــى تكامميا ،ىحا القَظَاع

ج تتؼ ىحه الذَخَاكَة عبخ تحسل كل طخف "تشفــيح جدء معيؽ مــؽ اعسال السذــخوع لسجة وق
ويحتفظ كل  ،دون ان يعسمؾا عمــى تكؾيؽ شخكة ذات شخـرية معشؾية مدتقمة ،محجدة
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وذلػ بسؾجب عقـج يحجد فــيو التدامات  ،طخف بالجدء الحي يخرو فــي السذــخوع
 . وحقؾق الظخفــيؽ برؾرة دقيقة"

: عقـج شَخَاكة تَعاقُجية عَامؾدية: وتعشى ىحه الذَخَاكَة ان الذَخِكَات تشغؼ عقـج بيــؽ ثانيا
طخفــيؽ وتكؾن العلاقة بيــؽ ىحه الذَخِكَات عامؾدية مع وجؾد ادارة تسارس "الخقابة 

بل تعتسج عمــى  ،ولا تسارس اداء السيسات او تقجيؼ الخجمــات ،والديظخة عمــى الشذاط"
وىحا العقـج يبخم بيــؽ الجولة او بيــؽ احجى  ،الذَخِكَات الاطــخاف الستعاقجة فــي ذلػ

،  )حسادةمؤسداتيا الؾطشية مــؽ ناحية وشخكات القَظَاع الخَاص مــؽ ناحية اخخى 
ت التعاقجية التي تشذا بارادة لحلػ ىشا عقـج الذخكة يعج مــؽ الاتفاقا ،(ٖٔ، ٕٗٔٓ
ويتؼ تحجيج اثاره مــؽ خلال ما يخد  ،بجون قرج التستع بالذخـرية السعشؾية ،اطخافو

فــيكؾن العقـج مجخد اتفاق لمسذاركة التي يشذا عشيا نِغَام لِمعَسل  ،فــيو مــؽ شخوط
، ٕٔٔٓ،  )مؤمؽاطخافو  اذا السَخِجِع فــي تحجيج طبيعة عقـج الذَخَاكَة ىي ارادة ،السُذْتَخك

ٙٔ–ٕٙ). 
بيــؽ عقـج الذَخَاكَة وعقؾد  وما بعجىا(-ٓٙ، ٕٙٔٓ،  )حدؽيخمط احج الفقو  

؛ ٘ٔ، ٕٛٔٓ،  )الكؾت ولكؽ بعض الفقو ،السذاركة ويعتبخاىسا وجيان لعسمة واحجة
 ،ونحؽ نؤيجه يخى ان لكل مــشيسا مزسؾن يختمف عؽ الاخخ (ٛٙ، ٜٕٔٓ،  حخيخ

وذلػ ان عقـج السذاركة يعشي جسيع اوجو السذاركة بيــؽ القَظَاع العَام والخَاص فــي 
مسا  ،الادارة والامتياز والبؾت وعقـج الذَخَاكَةانذاء مذخوعات البشية التحتيـة كعقؾد 

يعشي ان عقـج الذَخَاكَة احج صؾر عقـج السذاركة يذارك فــييا القَظَاع الخَاص مع 
القَظَاع العــام فــي تسؾيل وانذاء وتذغيل السذـاريع والسخافق العــامـة عمــى ان يتقاضى 

 اقداط. الذخيػ الخَاص مقابل مالي بظخيقة مجداة عمــى 
 عقـد الذَرَاكَة وفقا لسعيار العقـد: الفرع الثاني

: عقـج الادارة: وىشا يكؾن القَظَاع الخَاص يتحسل عسمية التسؾيل او عسـميـات اولا
 ،الريانة او الاستثسار فــي التدييلات الازمة لتقجيؼ الخجمة ويكؾن مدؤولا عؽ الادارة

وىشا  ،وفــي ىحه الحالة تتحؾل حقؾق التذغيل فقط لمذخيػ الخَاص وليذ حق السمكية
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القَظَاع العــام يؾفخ الزسانات التي بسؾجبيا يحرل القَظَاع الخَاص عمــى حقؾقو مــؽ 
 السبالغ السالية السمدم بجفعيا او رسؾم تقجيؼ الخجمة.

كات القَظَاع العَام والخَاص ان تُؾَجِو : عقـج الخجمة: فيشا اتفاق يكؾن بسؾجبو شخ ثانيا
ووضع طخق لمتعاون بيــؽ اطخاف  ،جُيُؾدَىا عمــى قَجم السُدَاواة لتشغيؼ قظاع معيؽ

ثؼ يحرل القَظَاع  ،العقـج وفق اوضاع تدسح باستغلال انذظتيا فــي ىحا القَظَاع
)ابؾ سخيع، ج الخجمة الخَاص عمــى عائج تقجيؼ الخجمة مــؽ القَظَاع العــام مقابل تدوي

ٕٓٔٛ ،ٜٗ). 
مثال: "عقـج الذَخَاكَة فــي مجال خجمات الشقل الجؾي كذكل مــؽ اشكال التعاون 

ويبخم عقـج الذَخَاكَة ىشا بيــؽ احجى مؤسدات  ،والتشديق فــي تقجيؼ الخجمــات الجؾية
واحجى شخكات الظيخان الخَاصة  ،الجولة كذخكة الخظؾط الجؾية الؾطشية كظخف

وتترف ىحه الذَخَاكَة بعلاقات تعاقجية قائسة عمــى التعاون بيــؽ اطخافيا  ،كظخف ثاني"
ويذتخك جسيع  ،ـائل والامكانيات فــي تقجيؼ الخجمة الجؾيةعبخ تكثيف الجيؾد والؾس

الاطــخاف باتخاذ القخار والؾاجبات مــؽ دون اشخاف طخف معيؽ او فخض  القــؾاعج 
 .(٘ٓٔ–ٗٓٔ، ٕٕٓٓظائي، )الالتي يخغبيا 

: عقـج التاجيخ: فــي ىحا العقـج يقؾم القَظَاع الخَاص بانذاء وصيانة احج ثالثا
وتحسل  ،مذخوعات البشية التحتيـة وتحسل مدئؾلية التذغيل والادارة وتحريل الايخادات

 قجر كبيخ مــؽ السخاطخ التجاريـة مقابل الحرؾل مقابل مالي ياخح صؾرة ايجار مــؽ
 .(ٛٔ، ٕٛٔٓ،  )الكؾتقبل القَظَاع العــام )الجية الحكؾمي( لسجة محجدة فــي العقـج 

ـج صيغة قيام شخكة السذــخوع بتسؾيل : عقـج الانتفاع طؾيل الاجل: ياخح ىحه العقرابعا
 ثؼ يتؼ نقل السمكية السذــخوع الى القَظَاع العــام. ،وبشاء وتذغيل السذــخوع لفتخة طؾيمة

: عقـج الامتياز: يتؾلى القَظَاع الخَاص استثسار وادارة وتذغيل السذــخوع لسجة خامدا
وىشا  ،قى مالكا لاصؾل السذخوعثؼ تؤول ممكية السذــخوع لمقظاع العــام التي يب ،محجدة

يتحسل صاحب الامتياز نفقات الانذاء والاستثسار بسا يخفف عمى الجولة الاعباء 
 . (ٚٙ-ٛٙ، ٕٙٔٓ،  )حدؽ السالية
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نقل  الى اعتبار عقـج  (ٕٕٗ–ٕٕٔ)الكاديكى، د.ت، ذىب بعض الفقو  
السمكية مــؽ صؾر عقـج الذَخَاكَة وبسؾجبو  يتؼ نقل السمكية الى القَظَاع الخَاص برؾرة 

ويكؾن مدؤولا عؽ ادارة السخفق العــام ويخزع فــي نفذ الؾقت لمخقابة مــؽ  ،نيائية
لزسان نؾع الســشتج او  ،الجية الستعاقجة وفق ما تحجده سياسات الجولة وقؾانيشيا

ونحؽ نخى ان عقـج نقل  ،والالتدام بالسعاييخ السحجدة لحساية السدتيمػ ،مةالخجمة السقج
وذلػ لان القَظَاع الخَاص لا يتسمػ السذــخوع  ،السمكية لا يعج مــؽ صؾر عقـج الذَخَاكَة

اصلا حتى يقؾم بشقل ممكيتو انسا القَظَاع الخَاص عميو التسؾيل السذــخوع ثؼ يتؼ تديج 
 ظَاع العــام عمــى شكل اقداط سشؾية او نرف سشؾية.  السبمغ مــؽ قبل القَ 

والسُذَخِع العــخاقي فــي قـانـؾن الذَخَاكَة يتؾجب عميو تحجيج القَظَاعات التي يشبغي  
تذجيع الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص فــي كقظاع الخجمــات واىسيا الكيخباء 

وتشؾيع الاقتراد  ،تؾفــيخ فخص عسل لمعاطميؽ والانتاج بيجف ،والاترالات، والدكؽ
 . ، د.ت( )طعسة وتحقيق الامــؽ الاقترادي ،السحمي

 الطبيعـة القَانُهنيَة لعقـد الذَرَاكَة بيــن القَطَاعين العَام والخَاص: السطمب الثاني
 ان البحث الظبيعـة القَانُؾنيَة لعقـج الذَخَاكَة يدتمدم مــشا البحث بالشغام القَانُؾني 

والاتجاىات الفقيية التي ذىب البعض الى  ،الحي يحكؼ او يشتسي اليو ىحا العقـج
والبعض الاخخ اعتبخىا مؽ عقؾد القانؾن العام  ،تكييفيا بانيا مؽ عقؾد القانؾن الخاص

لحلػ تؼ  ،وبعض الفقو حجد طبيعة خاصة ليحه العقؾد ،وىؾ ما ايجه السذخع الفخندي
ة لعقـج الذَخَاكَة وفق ثلاث فخوع خرص الاول: عقـج الذَخَاكَة تشاول الظبيعـة القَانُؾنيَ 

والثالث: عقـج  ،والثاني: الظبيعـة الادارية لعقـج الذَخَاكَة ،مــؽ عقؾد القَانُؾن الخَاص
 الذَخَاكَة عقـج ذات طبيعة خاصة.

 عقـد الذَرَاكَة مــن عقهد القَانُهن الخَاص: الفرع الاول
وذلػ لان  ،خ مــؽ العـقؾد التي تشتسي الى القَانُؾن الخَاصعقـج الذَخَاكَة يعتب 

ىحا العـقؾد شانيا شان عقؾد الاستثسار لا تقبل بحدب طبيعتيا ان تتستع الادارة التي 
تعتبخ طخفا بالذخوط الاستثشائية السعخوفة فــي القَانُؾن الاداري وتظبق احكام القَانُؾن 
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سدتثسخة الاجشبية عؽ الاستثسار فــي تمػ وبخلافو تعخض الذَخِكَات ال ،الخَاص
 السذـاريع.
كسا ان عقـج الذَخَاكَة مــؽ عُقُؾد القَانُؾن الخَاص بحجة عمــى اساس "مبجا العقـج  

وذلػ نغخا لمسفاوضات الظؾيمة التي  ،شخيعة الستعاقجيؽ" وفق مبادئ القَانُؾن السجني
عمــى ذلػ فان العقـج يحسو مبجا  وبشاء ،تشذا بيــؽ الادارة والظخف الاخخ الخَاص

سمظان الارادة وتقؾم عمــى اساس التؾازن بيــؽ الحقؾق والؾاجبات بيــؽ طخفــيو مــؽ دون 
 .(ٖ٘، ٕٙٔٓ)الفؾاعيخ، ان يكؾن لمجية الحكؾمية سمظات عمــى الظخف الاخخ 

كحلػ ان عقـج الذَخَاكَة فــي مجال القَانُؾن الخَاص يعتبخ مــؽ عقؾد التجارة  
الجولية وعميو فان متظمبات التجارة تفخض عمــى الادارة ان تشدل لمتعاقج شانيا شان 

لجولية يعتبخ محجود لمغاية بحيث كسا ان دور الجولة فــي عقؾد التجارة ا ،الافخاد العاديؽ
 تكؾن ادارة السذــخوع لمذخـص الخَاص. 

واخيخا اذا حجث نداع بيــؽ طخفــي العقـج يكؾن القَزَاء العادي فيحه العـقؾد  
تخفض ان تتسيد الادارة بالدمظات التي تســشحيا ليا العـقؾد الادارية والسعخفة بامتيازات 

مسا يتختب عميو عخض الشداع   ،ل القَظَاع العــاموصلاحيات غيخ معخوفة فــي مجا
–ٔٗ، ٜٕٔٓ،  )حخيخعمــى التَحْكِيؼ التجاري الجولي دون القَزَاء الؾطشي لمفرل فــيو 

 .(ٕٙ–ٕ٘، ٕٗٔٓ،  ؛ حسادةٕٗ
 الطبيعـة الادارية لعقـد الذَرَاكَة: الفرع الثاني

يكيف عقـج الذَخَاكَة عمــى انيا عقؾد ادارية فيحه العـقؾد احج طخفــييا الادارة او  
وان كانت فــي  ،تيجف الى تدييخ مخفقا لتحقيق مرمحة عمسةو  ،احج اجيدتيا السعشؾية

الا انيا مع ذلػ تدتيجف تحقيق  ،مغيخىا الخارجي تخمي الى تحقيق ارباح لمسدتثسخ
كالاعفاء مــؽ الزخائب  ،مخفق عام وتتزســؽ شخوطا غيخ مالؾفة فــي القَانُؾن الخَاص

التالي تتؾافخ ىشا مقؾمات العـقؾد وب ،والجسارك او مــشحو ارض يقيؼ عمييا السذــخوع
، وقج يتؼ مشح جسيع السؾافقات لمذخكات (ٕٔٔ، ٜٕٔٓ)الجشابی، الادارية فــييا 

 .(ٜٕ، ٕٗٔٓ،  ؛ حسادةٕٚ، ٕٙٔٓ)الفؾاعيخ، برؾرة الكتخونية في ىحه العقؾد 
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فــي الادارة يبقى متستعا برفتو العــامـة طؾال كحلػ الذخـص السعشؾي الستسثل  
 ،مجة العقـج فان فقجىا فــي احج مخاحل العقـج يتحؾل الى احج اشخاص القَانُؾن الخَاص

كسا يجب ان  ،ويخزع لاحكام القَانُؾن الخَاص ،ويربح العقـج مــؽ العـقؾد الخَاصة
، ٜٕٔٓ،  )حخيخيترل العقـج بشذاط مخفق عام لاشباع حاجات عامة لجى الجسيؾر 

ٗٗ) . 
 ،Bezan & et al، n.d)والفقو  (ٙ)ندِيوقج سانج ىحا الاتجاه السُذَخِع الفَخَ   

( مــؽ قَـاَنُـؾن عقؾد الذَخَاكَة الفخندي ٔونص فــي السادة ) (ٙٗ، ٜٕٔٓ،  ؛ حخيخ43
عمــى ان عقـج الذَخَاكَة عقـج اداري يعيج بسقتزاه احج اشخاص القَظَاع العــام الى احج 
اشخاص القَظَاع الخَاص...، بحيث ان القَزَاء الاداري الفخندي يذتخط لكي يكؾن 

 ،ة الاتية: وىي ان تكؾن الادارة طخفا فــي العقـجالعقـج اداريا تؾافخ احج الذخوط الثلاث
وان يترل بشذاط مخفق   ،وان يتزســؽ شُخُوطَا غَيخ مَالُؾفَة فــي مَجَال القَانُؾن الخَاص

 فتكفى تؾافخ عشرخ واحج مــؽ العشاصخ الثلاثة حتى يسكؽ اعتبار العقـج اداري. ،عام
 ةعقـد الذَرَاكَة ذات طبيعة خاص: الفرع الثالث

 ،تسثل خرؾصية عقـج الذَخَاكَة فــي يتزســؽ بعض الاحكام فــي القَانُؾن العَــاَم
وكحلػ اخخى فــي القَانُؾن الخَاص تجعل مــؽ الرعب وضع قاعجة عامة ومجخدة 
تقزي بانيا عقـج مؽ عقؾد القَانُؾن الخَاص او عقـج اداري او صيغة اخخى مؽ العـقؾد 

وذلػ يعشي انو عمــى الخغؼ مــؽ ان عقـج الذَخَاكَة  ،التي تبخميا الجولة مع السدتثسخ
لى انو يفتقج وجؾد الذخوط الاستثشائية باعتبارىا مــؽ الذخوط يتعمق بالسخفق العــام ا

التي تقؾم عمييا العـقؾد الادارية التي يحكسيا القَانُؾن الاداري كسا انو يشعجم وجؾد 
 .(ٖٛ، ٕٙٔٓ؛ الفؾاعيخ، ٜٙ، د.ت،  )الحجيجيتشغيؼ شامل وكامل ليحه العـقؾد 

كسا ان الادارة غالبا ما تمجا فــي انذاء السخافق العــامـة الى اسمؾب الاتفاق مع  
وتتعامل مع الاشخاص  ،اشخاص القَانُؾن الخَاص وبحلػ تتخمي عؽ سمظتيا العــامـة

ومــؽ ثؼ تبديط الاجخاءات وتقجيؼ كافة  ،لخَاصة برفتيؼ لا برفتيا كذخـص عاما
لكؽ يعيق  ،التدييلات وبالتالي يعتبخ عقـج الذَخَاكَة واحج مــؽ العـقؾد القَانُؾن الخَاص
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ىحا القؾل الجية القزائية التي تتؾلى الاختراص فــي حالة نذؾب نداع ففــي عقؾد 
يجية كالعـقؾد السجنية والتجاريـة فان القَزَاء السختص لمفرل فــي القَانُؾن الخَاص التقم

لكؽ الفخق بيــؽ ىحه العـقؾد وعقـج الذَخَاكَة  ،الســشازعات ىؾ القَزَاء السجني والتجاري 
يكسؽ فــي صفة الاطــخاف الستعاقجة ففــي عقؾد القَانُؾن الخَاص يعتبخ طخفــي العقـج مــؽ 

اما فــي عقؾد الذَخَاكَة فان احج طخفــيو ىؾ شخـص عام فــي  ،اصاشخاص القَانُؾن الخَ 
حالة نذؾب نداع فــي اطار تشفــيح ىحا العقـج فلا يسكؽ للادارة العــامـة ان تتجاىل 
صفتيا كدمظة عامة مسا يســشعيا بالتؾجو الى القَزَاء العادي الحي يعتبخ غيخ مختص 

والظبيعـة الخَاصة تتسثل فــي  ،اري يكؾن ىؾ السختصفــي ىحه الحالة انسا القَزَاء الاد
ان عقـج الذَخَاكَة يعتبخ عقـج مــؽ عقؾد القَانُؾن الخَاص والاداري مــؽ حيث العلاقة ما 

لدت ذات طبيعة واحجة ولا تخزع  بيــؽ الظخفــيؽ وطبيعتو معا باعتبار ان ىحه العقؾد
عقـج عمــى حجا لسعخفة مجى عجه عقـج وانسا يسكؽ مخاجعة كل  ،لشغام قـانـؾني واحج

 .(ٖٙٛٗ، ٜٕٔٓ،  )حخيخ شَخَاكَة مؽ عجمو
 السبحث الثالث

التَحْكِيم فــي مــشازعات عقـد الذَرَاكَة 
يعجّ التَحْكِيؼ مــؽ اكثخ اسَاليب تَدْؾية السُــشَازَعات شيؾعا التي تشذا بيــؽ  

الذَخِكَات وبيــؽ الادارة فــي عقؾد السُذَاركَة الجُوَلَية بيــؽ الذَخِكَات فــي الســشازعات 
رغؼ تعجد الؾسـائل التي يمجا الييا الاطــخاف فــي عقـج الذَخَاكَة لتدؾية  ،التجاريـة

ويعتبخ التَحْكِيؼ طخيقا استثشائيا لحل الســشازعات  الشاشئة عؽ العلاقة  ،مــشازعاتيؼ
وبغض الشغخ عؽ الاطــخاف سؾاء كانؾا مــؽ  ،العقـجية والقَانُؾنيَة بيــؽ الاطــخاف

 انُؾن العــام ام الخَاص.اشخاص القَ 
وضح الاول: ماهية التَحْكِيؼ فــي عقـج  ،تؼ تقديؼ ىحا السبحث الى مظالب عجة

واستعخض الثاني: انؾاع اتفاق التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة واسباب  ،الذَخَاكَة واطخافو
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حْكِيؼ فــي وبيــؽ الثالث: مؾقف القؾانيؽ والاتفاقيات الجولية مــؽ التَ  ،المجؾء اليو
 مــشازعات عقـج الذَخَاكَة.

 ماهية التَحْكِيم فــي عقـد الذَرَاكَة واطرافه: السطمب الاول
تؼ تقديؼ السظمب الى فخوع عجة تشاول الاول: التعخيف بالتَحْكِيؼ فــي عقـج  
 وبيــؽ الثاني: تذكيل ىيئة التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة. ،الذَخَاكَة

 التحكيم بالتَحْكِيم فــي عقـد الذَرَاكَة: الفرع الاول
عخف التَحْكِيؼ بانو: نغام خاص لفض الســشازعات بيــؽ الاطــخاف عؽ طخيق  

اخْتَيارىؼ شَخَـص مُحَكؼ او عجة اشخاص كييئة تحكيؼ لحدــؼ خِلَافَاتيؼ بعيجا عؽ 
 .  (ٔٙ، ٕٗٔٓ)الدبعاوي، القَزَاء لتدؾيتو 

وعخف التَحْكِيؼ ايزا بانو: اتفاق اطخاف عقـج الذَخَاكَة جية الادارة وشخكة  
السذــخوع )السدتثسخ( لتدؾية الســشازعات التي تشذا بيــشيسا او التي يسكؽ ان تشذا خلال 

، ٕٛٔٓ،  )الكؾتتشفــيح اتفاق عقـج الذَخَاكَة وما يتختب عميو مــؽ اجخاءات معقـجة 
ٕٖٛ–ٕٖٜ) . 

وعخف التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة بانو: اتفاق اجخائي بيــؽ القَظَاع العــام  
والقَظَاع الخَاص )السدتثسخ( عمــى احالة الســشازعات الشاشئة عشو الى فخد او ىيئة 

عمــى ان يكؾن المجؾء  ،يو بحكؼ ممدم لاطخافو خلال فتخة زمــشية محجدةتحكيؼ ليفرمؾا فــ
 .(ٕٙٛ)الكاديكى، د.ت، الى التَحْكِيؼ مكتؾب فــي عقـج الذَخَاكَة 

ويسكششا تعخيف التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة بانو: اسمؾب لتدؾية السُــَشازعَات التي  
تشذا بيــؽ جية الادارة وشخكة السذــخوع )السدتثسخ( يمجا اليو اطخاف عقـج الذَخَاكَة 

 القائسة بيــشيؼ عؽ طخيق قخار تحكيسي.   لِمفَرِل فــي الســُشَازعَات
اذا فــي الحالة التي لؼ تتؾصل الاطــخاف عقـج الذَخَاكَة الى تدؾية الســشازعات  

يجؾز ان يُعخض الشِداع بِشاءً عمــى طَمب اي طَخف  ،(ٚ) الشاشئة عشو بالؾسـائل الؾدية
مــؽ اطخاف عقـج الذَخَاكَة عمــى التَحْكِيؼ بعج اتفاق الاطــخاف لتدؾية الشداع القائؼ بيــشيسا 

مالؼ يتؼ تشغيسيا بقـانـؾن او  ،واخْتيَار السُحَكسيؽ والاجخَاءات التي يتؼ التَحْكِيؼ بيا
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فاذا كانت ارادة الاطــخاف  ،(ٖٛ، ٖٕٔٓ؛ يؾسف، ٖٙٛ، ٕٚٔٓ)الذؾاوره، اتفاقيــة 
 ىي التي تشتج اتفاق التَحْكِيؼ لابج مــؽ اقخار السُذَخِع ليحه الارادة لتشتج التَحْكِيؼ اثاره

 .(ٕٚٛ)الكاديكى، د.ت، 
 تذكيل هيئة التَحْكِيم فــي عقـد الذَرَاكَة: الفرع الثاني

يكؾن التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة بؾاسظة ىيئة تحكيؼ تذكل مــؽ ثلاثة محكسيؽ  
يقؾم كل طخف فــي الشداع بتخشيح احجىؼ، ويختار رئيذ الييئة مــؽ قبل  ،فــي الغالب

السحكسيؽ الحيؽ تؼ اختيارىؼ او اطخاف الشداع انفديؼ عمــى شخيط ان لا يكؾن مؾاطشا 
 ،(ٛ)وقج يكؾن تذكيل ىيئة التَحْكِيؼ مؤسدي نغامي  ،مــؽ دولة اي مــؽ الظخفــيؽ

وبخلافو  ،ع القــؾاعج التي يتفق عمييا اطخاف الشداعوتظبق ىيئة التَحْكِيؼ عمــى الشدا 
تظبق القــؾاعج السؾضؾعية فــي القَانُؾن الاكثخ اترالا بالشداع او الاتفاقيات الجولية بعج 

ثؼ  ،(ٗٗٔ، ٕٗٔٓ)ابؾ عيظة، مخاعاة شخوط العقـج محل الشداع والاعخاف التجاريـة 
يتؼ اصجار حكؼ التَحْكِيؼ وىؾ القخار الحي ترجره ىيئة التَحْكِيؼ وعمــى جسيع اطخاف 
الشداع الالتدام بتشفــيح قخار او حكؼ ىيئة التَحْكِيؼ برؾرة تامة والى الحج الحي يتفق مع 

 وفقا لمسعاىجات السخترة بتشفــيح الاحكام ،وعادات واعخاف التجارة الجولية ،قؾانيشيا
)اتفاقية وصعؾبة تشفــيح حكؼ التَحْكِيؼ  ،لمقزاء عمــى اختلاف الشغؼ القَانُؾنيَة ،الاجشبية

، السادة ٜٛ٘ٔ)ا.ن(، نيؾيؾرك لتشفيح احكام التحكيؼ الاجشبي والاعتخاف بحجيتو 
، ٕٙٔٓ؛ عمي، ٗٙٔ–ٖٙٔ، ٖٕٔٓ؛ زيجان، ٜٖٛ، ٕٚٔٓ(؛ الذؾاوره، ٔ/ٖ)

ٔٙ٘). 
 انهاع اتفاق التَحْكِيم فــي عقـد الذَرَاكَة واسباب المجهء اليه: السطمب الثاني

 ،تؼ تقديؼ السظمب الى فخوع عجة تشاول الاول: اتفاق التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة 
 وبيــؽ الثاني: اسباب المجؾء الى التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة.

 اتفاق التَحْكِيم فــي عقـد الذَرَاكَة: الفرع الاول
 يكؾن التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة عمــى صؾرتان ىسا:
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اولا: شخط التَحْكِيؼ كاحج بشؾد عقـج الذَخَاكَة يتفق الاطــخاف فــيو عمــى الالتجاء 
لى التَحْكِيؼ كَؾَسِيمة لِحَل السُــشَازعَات التي قج تشذا بيــشيسا حؾل تفديخ العقـج وتشفــيحه ا

قبل قيام الشداع، وشخط التحكيؼ في اصمو يؾاجو نداعا مدتقبلا ومحتسلا يشذا وقج لا 
 .(ٕٕٓ، ٖٕٕٓ)الشعيسي وياسيؽ، يشذا 

حْكِيؼ: ىؾ اتفاق مــشفرل عؽ عقـج الذَخَاكَة الاصمي يبخمو ثانيا: مذارطة التَ 
الاطــخاف بعج وقؾع الســشازعة اي برجد نداع قائؼ بيــشيسا بالفعل واحالتو لمتحكيؼ 

 .(ٕٗٔ، ٕٛٔٓ،  ؛ الكؾتٕٜٕ–ٜٕٔ)الكاديكى، د.ت، 
تتسيد السذارطة فــي التَحْكِيؼ عؽ الذخط بانيا تكؾن فــي الســشازعات الؾاقعة  

ويتختب  ،فــيخد عمــى مــشازعات محتسمة الؾقؾعفعلا ووضؾح مؾضؾع الشداع، اما الذخط 
عمــى ىحه التفخقة ان السذارطة تمدم تحجيج مؾضؾع الشداع لرحة الاتفاق لانيا تتؼ بعج 

 ،اما شخط التَحْكِيؼ فــيخد بذكل عام وبالشدبة لجسيع او بعض انؾاع الشدعات ،قيام الشداع
ويعبخ  ،وفــي كمييسا يتخمى الاطــخاف عؽ الاحتكام الى القَزَاء بالشدبة لمشداع القائؼ

عؽ ارادة الخرؾم ورغبتيؼ فــي الشدول عؽ الالتجاء الى القَزَاء وحدــؼ الشداع بؾاسظة 
 التَحْكِيؼ. 
ان لذخط التَحْكِيؼ فائجة وقائية فيؾ يدتبعج ذلػ الاختلاف فــي مدار عخض  

حيث يعتبخ  ،(ٗ، ٜٕٓٓ)البياري، الحي قج يشجؼ عشج ابخام مذارطة التَحْكِيؼ  الشداع
%( مــؽ عقؾد ٓٛمــشبع التَحْكِيؼ التجاري الجولي فــي معغؼ الاحيان وان اكثخ مــؽ )

تتزســؽ شخطا تحكيسيشا، وتكســؽ اىسية اتفاق التَحْكِيؼ بتشازل الستعاقجيؽ  التجارة الجولية
عؽ المجؾء الى القَزَاء العادي صاحب الاختراص الاصيل وعخض نداعيؼ عمــى 

 .(ٕٔ، ٜٔٛٔ،  )رضؾن اشخاص معيشيؽ مــؽ قبميؼ 
وىشاك شخوط يمدم تؾفخىا سؾاء فــي اتفاق التَحْكِيؼ سؾاء السذارطة او الذخط  

والذخوط السؾضؾعية وىي تخاضي الاطــخاف  ،تتسثل فــي الذخوط الذكمية كالكتابة
فزلا عؽ شخوط فــي السحكسيؽ وعجم مخالفة اتفاق التَحْكِيؼ لمقـانـؾن  ،ومحل وسبب
 . (ٕٕٛ–ٕٕٔ، ٜٕٔٓ،  ؛ حخيخ٘ٗ، ٜٕٔٓ)الرباحي، 
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والتَحْكِيؼ مــؽ حيث نظاقو قج يكؾن تحكيؼ داخمي عشجما يكؾن الشداع بجسيع   
وىشاك  ،اطخافو وعشاصخه الى دولة واحجة ويخزع ىشا فــي اجخائو لمقـانـؾن السحمي

التَحْكِيؼ الجولي عشجما يشتسي احجى الاطــخاف السُتَشَازعة لِجَولة اجشبَيَة ويختبط بانغسة 
وفق معيار عادات واعخاف التجارة الجولية رغؼ تعارضيا مع قؾانيؽ  ،قَـاَنُـؾنية لجول عجة

؛ الشاصخي، ٕٔٔ، ٕٛٔٓ؛ الجارحي، ٕٛ٘، ٕٗٔٓ)ابؾ عيظة، اطخاف الشداع 
ٕٓٔٚ ،ٙٓ). 

ويمجا كل مــؽ اشخاص القَانُؾن العــام، واشخاص القَانُؾن الخَاص الى الظخق  
ييؽ لا وان كان الامخ بالشدبة للاشخاص العاد ،البجيمة لفض الســشازعات كالتَحْكِيؼ

يظخح اي مذكل فــي ىحا السجال، فان الرعؾبة تشذا عشجما يتعمق الامخ بالاشخاص 
السعشؾية العــامـة نغخا لمظابع الاستثشائي الحي يذكمو كل مــؽ الشغام القَانُؾني، 
والقزائي الحي يحكسيا الحي يخجع لكؾنيا ىيئات انذات خريرا لتحقيق السرمحة 

 .(ٖ، ٕٚٔٓ)سلامي، الحاجات العــامـة العــامـة عؽ طخيق اشباع 
 اسباب المجهء الى التَحْكِيم فــي عقـد الذَرَاكَة: الفرع الثاني

 تتسثل اسباب المجؾء الى التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة الى ما ياتي:
 اولا: بداطة وسرعة اجراءات التَحْكِيم:

ان اجخاءات التَحْكِيؼ بديظة حيث يقؾم اطخاف الشداع فــي عقـج الذَخَاكَة بتحجيج   
تمػ الاجخاءات وىؾ الامخ الحي يؤدي الى سخعة اصجار قخار التَحْكِيؼ وحل سخيع 

حيث ان اطخاف الشداع يختارون التَحْكِيؼ كالية لفض  ،(ٕٙٔ، ٕٕٔٓ)الحديؽ، لمشداع 
نداعاتيؼ بجلا مــؽ القَزَاء صاحب الاختراص العــام لان ىحا الاخيخ تكؾن لاجخاءاتو 

تسيد ببداطة فــي الاجخاءات وقمة الجيج معقـجة مقارنة مع اجخاءات التَحْكِيؼ التي ت
وان الاعتبارات العسمية تجعؾ دائسا الاتفاق عمــى التَحْكِيؼ والحي  ،لؾضع حج لمشداع

يجشب اطخافو سمبيات الاطار الاجخائي لمقزاء العادي مــؽ بطء فــي اجخاءات الجعؾى 
لػ ان التَحْكِيؼ فزلا عؽ ذ ،واطالة امج التقاضي وتجشب علانية الجمدات القَزَاء

وتجشب  ،يتسيد بقمة التكاليف مقارنة باجخاءات التقاضي والاقتراد فــي الؾقت والجيج
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لحا فيؾ يعج الؾسيمة السثمى لفض ما يشذا مــؽ مــشازعات  ،مذاكل تشازع القؾانيؽ
 .(ٗ، ٜٕٓٓ)البياري، 

 ثانيا: التَحْكِيم يعتبر ضسانة لمتذجيع عمــى الاستثسار:
يدعى الذخيػ فــي القَظَاع الخَاص الى استثسار امؾالو عشج الذَخَاكَة مع  

لزسانات ويعج التَحْكِيؼ مــؽ اىؼ الزسانات القَظَاع العــام وىشا يبحث السدتثسخ الى ا
،  )حخيخالحي يذتخط انو فــي حالة حجوث نداع يتؼ تدؾيتو بعخضو عمــى التَحْكِيؼ 

وبالتالي يعج التَحْكِيؼ ضسانة اجخائية لتذجيع الاستثسار فــي  ،(ٕٚٓ-ٕٛٓ، ٜٕٔٓ
عقـج الذَخَاكَة ضج السخاطخ التجاريـة وغيخ التجاريـة مــؽ شانو ان يبجد مخاطخ 

الحي لا يخغب فــي  ،(ٕٕٗ، ٕٛٔٓ،  ؛ الكؾتٖٚٔ–ٕٚٔ، ٕٕٔٓ)الحديؽ، السدتثسخ
ن القَانُؾني لاختلاف السخاكد القَانُؾنيَة وسائل التدؾية الجاخمية لانيا لا تؾفخ لو الاما

لاطخاف عقـج الذَخَاكَة والحرؾل عمــى بيئة قـانـؾنية التي بسؾجب يتؼ فض الســشازعات 
 .(ٗٗ، ٕٗٓٓ)حجاد، 

 يم قزاء متخرص:ثالثا: التَحْكِ 
ان التَحْكِيؼ يعظي القجرة لاطخاف الشداع عمــى عخضو عمــى ىيئة لتدؾيتو بسا  

يستمكؾه مــؽ خبخة قـانـؾنية وفشية متخررة لتدؾية مــشازعات عقـج الذَخَاكَة التي تتظمب 
وخبخة تتشاسب مع تؾسيع مجالات الاستثسار الاجشبي بسا  ،فض مــشازعاتيا معخفة فشية

يسمكو السحكسؾن مــؽ مؤىلات وخبخة قـانـؾنية وعمسية لحدــؼ الشداع السعخوض عمييؼ 
داع خلال مجة محجدة ويكؾن حكؼ التَحْكِيؼ ممدما لاطخاف الش ،(ٕٔٗ، ٕٛٔٓ،  )الكؾت

فزلا  ،(ٗٙٔ، ٕٙٔٓ،  ؛ حدؽٛٔ، ٕٗٓٓ)حجاد،  ويحؾز حجية الامخ السقزي بو
عؽ ان اغمب خلافات عقـج الذَخَاكَة تجور حؾل مدائل فشية او تقشية وحدــؼ ىحه 
الســشازعات لا يحتاج الى قاضي بقجر الحاجة الى محكؼ متخرص  يداىؼ بذكل 

خاصة عَجَم ثِقَة  ،(ٚ٘ٔ، ٕٕٔٓ)الحديؽ، لظخفــيؽ فعال فــي حل الشداع بيــؽ ا
، ٕٙٔٓ،  ؛ حدؽٜٙ–ٙٙ، ٕ٘ٔٓ،  السخاغي)الذَخِكَات الاجشَبيَة بالقَزَاء الؾطشي 

ٔٙٗ). 
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 رابعا: السحافظة عمــى استسرار العلاقات بيــن الاطــراف:
يدعى التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة الى استسخار اطخافو فــي علاقاتيؼ لانيؼ اتفقؾا 

مدبقا ما يرجره  عمــى المجؾء الى التَحْكِيؼ بارادتيؼ الحخة،  ووافقؾا باختيار مــشيؼ ىؾ ما
السحكؼ مــؽ قخارات ويقؾمؾن بتشفــيحىا طؾاعية وكانو صادر مــؽ مجمذ العقـج، ومــؽ 
ثسة يتختب عميو تحقيق الدمؼ الاجتساعي واستسخار السعاملات بيــؽ الظخفــيؽ 

 .(ٓٚٗ، ٕٙٓٓ)عخفة،  الستخاصسيؽ  واستقخارىا مدتقبلا
 خامدا:  التَحْكِيم يفرل فــي الشزاع بطريقة سرية:

ان جمدات التَحْكِيؼ تجخي بحزؾر الاطــخاف الستشازعة فقط والشغخ فــي 
الســشازعات التي تتؼ بيــؽ اطخاف عقـج الذَخَاكَة تجخي بظخيق سخية للاجخاءات التحكسية 
وما تتزســشو ىحه العـقؾد مــؽ شخوط  باعتبارىا اسخار تجارية او صشاعية ليا قيسة فــي 

 .(ٕٓٗ، ٕٛٔٓ،  )الكؾتنغخ السدتثسخ 
مهقف القهانين والاتفاقيات الدولية مــن التَحْكِيم فــي مــشازعات عقـد : السطمب الثالث

 الذَرَاكَة
قدؼ السظمب الى فخوع عجة بيــؽ الاول: مؾقف القؾانيؽ مــؽ التَحْكِيؼ فــي  

واستعخض الثاني: مؾقف الاتفاقيات الجولية مــؽ التَحْكِيؼ فــي  ،الذَخَاكَةمــشازعات عقـج 
 مــشازعات عقـج الذَخَاكَة.

 مهقف القهانين مــن التَحْكِيم فــي مــشازعات عقـد الذَرَاكَة: الفرع الاول
نـؾن تؼ فــي ىحا الفخع تشاول مَؾقِف القَؾَانيؽ السُقَارنة مِــؽ التَحْكِيؼ كل مــؽ قـا 

الامخ الفخندي الخَاص  ،وقَـانُـؾن تشغيؼ السذاركة السرخي العــخاقي ،الذَخَاكَة العــخاقي
 بعقؾد السذاركة العــخاقي.

( مــؽ مذخوع قـانـؾن ٔٔ: مذخوع قـانـؾن الذَخَاكَة العــخاقي: اشارت السادة )اولا
ان تحل الســشازعات بيــؽ اطخافو الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص العــخاقي عمــى 

ولؼ تذيخ اتباع  اسمؾب التَحْكِيؼ التجاري الؾطشي او  ،وفق احكام القَانُؾن العــخاقي
نقتخح تعجيل السادة باضافة فقخة اتباع اسمؾب التَحْكِيؼ وسؾاء لمتحكيؼ التجاري  ،الجولي
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)م.ق. م القَانُؾن العــخاقي بجلا مــؽ الاكتفاء بحل الســشازعات بيــؽ اطخافو طبقا لاحكا
وحدشا فعل السُذَخِع العــخاقي فــي مقتخحات تعجيل مذخوع  ،((ٔٔ، د.ت، السادة )ش.ع

فو وفق اسمؾب التَحْكِيؼ التجاري قـانـؾن الذَخَاكَة باضافة فقخة حل الســشازعات بيــؽ اطخا
وعجم الاكتفاء بحمو وفق القَانُؾن العــخاقي باعتبار ذلػ يسثل نؾع  ،الؾطشي او الجولي

 مــؽ الثقة لمسدتثسخ الاجشبي فــي الاستثسار فــي العــخاق. 
وقج نص عمــى اتباع اسمؾب التَحْكِيؼ ايزا قـانـؾن الاستثسار العــخاقي اذ  

، السادة ٕٙٓٓ)قانؾن الاستثسار العخاقي )ق.ا.ع(، ( ٘/فٕٚسَادة )نَرْــت الَ 
مِــشو عَمــى انو "... اما فــي الســشازعات التجاريـة فــيجؾز للاطخاف المجؾء  ((٘/فٕٚ)
ثؼ  ،لى التَحْكِيؼ عمــى ان يشص عمــى ذلػ فــي العقـج الســشغؼ لمعلاقة بيــؽ الاطــخاف"ا

ىحه السادة وحل محميا   ٕ٘ٔٓ( لدشة ٓ٘الغى التعجيل الثاني لقـانـؾن الاستثسار رقؼ )
"تخزع الســشازعات الشاشئة عؽ تظبيـق ىحا القَانُؾن الى القَانُؾن العــخاقي وولاية القَزَاء 
العــخاقي ويجؾز الاتفاق مع السدتثسخ عمــى المجء الى التَحْكِيؼ التجاري )الؾطشي او 
الجولي( وفق اتفاق يبخم بيــؽ الظخفــيؽ يحجد بسؾجبو اجخاءات التَحْكِيؼ ووجيتو والقَانُؾن 

 الؾاجب التظبيـق"
: ((ٖ٘، السادة )ٕٓٔٓ)ق.ت.م.ق.خ، : قـانـؾن تشغيؼ السذاركة السرخي ثانيا

( مــؽ قـانـؾن تشغيؼ مذاركة القَظَاع الخَاص فــي مذخوعات البشية ٖ٘نرــت السادة )
ام الاساسية والخجمــات والسخافق العــامـة مــشو عمــى انو " يخزع عقـج السذاركة لاحك

واضافت بانو "ويجؾز  ،القَانُؾن السرخي، ويقع باطلا كل اتفاق يتؼ عمــى خلاف ذلػ"
بعج مؾافقة المجشة العميا لذئؾن السذاركة الاتفاق عمــى تدؾية الســشازعات الشاشئة عؽ 
عقـج السذاركة بظخيق التَحْكِيؼ  او غيخه مــؽ وسائل تدؾية الســشازعات غيخ القزائية 

 لسا يتفق عميو فــي عقـج السذاركة".وذلػ طبقا 
: الامخ الفخندي الخَاص بعقؾد الذَخَاكَة: ذىب السُذَخِع الفخندي  فــي الامخ ثالثا

( مــشو  ٖٔ( مــؽ السادة )L( الستعمق بعقؾد الذَخَاكَة فــي الفقخة )ٕٗٓٓ-ٜ٘٘رقؼ )
"اجخاءات مــشع الشداعـات وتدؾيتيا والذخوط التي يجؾز بسؾجبيا المجؾء الى التَحْكِيؼ 
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)الامخ الجسيؾري والخاص بعقؾد الذخاكة عشج الاقتزاء، مع تظبيـق القَانُؾن الفخندي" 
 .(ٕٗٓٓالفخندي، 
( مــؽ ٔٔخلاصة مسا سبق نلاحظ ان السُذَخِع العــخاقي اشار فــي السادة ) 

ل الســشازعات بيــؽ اطخافو وفق احكام القَانُؾن مذخوع قـانـؾن الذَخَاكَة الى ان تح
وىؾ مؾقف يشتقج عميو اذ كان  مــؽ الاججر اتباع  اسمؾب التَحْكِيؼ التجاري  ،العــخاقي

فزلا عؽ ذلػ نص فــي السادة  ،الؾطشي او الجولي بحل  الســشازعات فــي عقـج الذَخَاكَة
لدساح للاطخاف المجؾء الى اسمؾب ( قـانـؾن الاستثسار العــخاقي عمــى ا٘/فٕٚ)

ولكؽ مذخوط ذلػ ان يشص عمــى ذلػ فــي العقـج  ،التَحْكِيؼ فــي الســشازعات التجاريـة
 الســشغؼ لمعلاقة  الاستثسارية بيــؽ الاطــخاف".

( مــؽ قـانـؾن تشغيؼ ٖ٘اما السُذَخِع السرخي اشارت الفقخة الاولى مــؽ السادة ) 
عمــى ان يخزع عَقِـج السُذَاركَة لاحكام القَانُؾن السرخي، ويقع السذاركة السرخي 

وىشا اشار الى ان عشج تشغيؼ عقـج السذاركة  ،باطلا كل اتفاق يتؼ عمــى خلاف ذلػ
ثؼ اضاف فــي الفقخة الثانية بانو اجاز للاطخاف لتدؾية  ،يتؼ تظبيـق القَانُؾن السرخي 

الســشازعات الشاشئة عؽ عقـج السذاركة المجؾء الى التَحْكِيؼ او غيخه مــؽ وسائل تدؾية 
 ،الســشازعات غيخ القزائية ولكؽ ذلػ مذخوطا بسؾافقة "المجشة العميا لذؤون السذاركة"

مسا يعشي ان السُذَخِع السرخي اعتسج اسمؾب  ،ذَاركةوطبقا لسا يتفق عميو فــي عَقِـج الَسُ 
التَحْكِيؼ وتؾسع بذسؾل وسائل اخخى لتدؾية الســشازعات غيخ القزائية كالسذاورات 

 والؾساطة وغيخىا.
( مــؽ الامخ الستعمق بعقؾد L/ٖٔوبذان السُذَخِع الفخندي نص فــي السادة ) 

التي يتؼ فــييا المجؾء الى التَحْكِيؼ عشج  الذَخَاكَة فقط  اشتخط عشج تدؾية الشداعـات
 الاقتزاء تظبيـق القَانُؾن الفخندي.

وبالتالي ان اىسية التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة ومسيداتو يتؾجب ان تتزســؽ  
وذلػ بعج عقـج الذَخَاكَة يختب  ،القؾانيؽ المجؾء الى التَحْكِيؼ فــييا لفض الســشازعات

وييجف الى مجسؾعة اغخاض يتظمب تحقيقيا  ،مختمفة فــي احكامياالتدامات مخكبة و 
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تبجا مــؽ خلال مخاحل الترسيؼ والتسؾيل والانذاء  ،وابخام اتفاقيات وعقؾد مختمفة
الامخ  ،وتشتيي بابخام عقؾد الســشتفعيؽ بالخجمة ،والتجييد والتذغيل والادارة والريانة
لفض الســشازعات بيــؽ طخفــي العقـج القَظَاع العَام  الحي جعل مــؽ التَحْكِيؼ الؾسيمة الاىؼ

 والخَاص. 
 مهقف الاتفاقيات الدولية مــن التَحْكِيم فــي مــشازعات عقـد الذَرَاكَة: الفرع الثاني

انظلاقا مــؽ الجور اليام الحي تمعبو بجائل تدؾية الســشازعات وعمــى راسيا  
التي تتخح مــؽ التَحْكِيؼ وسيمة لتدؾية  (ٜ)السخاكد الجوليةالتَحْكِيؼ تؼ انذاء العجيج مــؽ 

 الســشازعات اىسيا:
 -:1958اولا: اتفاقيــة نيهيهرك لدشة 

( مــشيا عمــى انو ٕفــي السادة ) (ٜٛ٘ٔ)ا.ن،  فقج نرــت اتفاقيــة نيؾيؾرك
"تعتخف كل دولة متعاقجة بالاتفاق السكتؾب الحي تمتدم بسؾجبو الاطــخاف الى المجؾء 
الى التَحْكِيؼ....." ويقرج بالاتفاق السكتؾب شخط التَحْكِيؼ الؾارد فــي عقـج او اتفاق 

( مــؽ اتفاقيــة ٔادة )كحلػ تزســؽ نظاق الس ،التَحْكِيؼ الحي وقعو الاطــخاف ...."
نيؾيؾرك بانيا تظبق عمــى الاعتخاف وتشفــيح احكام التَحْكِيؼ الاجشبية الرادرة فــي دَولَة 
غيخ الَجولة التي يُظمب الاعتخاف وتشفــيح الحكؼ فــييا الشاشئة عؽ الخِلافَات بيــؽ القَظَاع 

وتشظبق ايزا  ،ارييؽومتى كانت ناشئة عؽ خلافات بيــؽ اشخاص طبيعييؽ او اعتب
عمــى قخارات التَحْكِيؼ التي لا تعتبخ قخارات محمية فــي الجولة التي يظمب فــييا الاعخاف 

 بيحه القَخَارات وتَشفِــيحَىا.
ىحه الاتفاقيــة حجدت معياريؽ لتحجيج السقرؾد بقخار التَحْكِيؼ الاجشبي الاول 

تشفــيحه فــييا والثاني: احكام التَحْكِيؼ مكان صجوره فــي غيخ دولة السظمؾب الاعتخاف و 
الاجشبية التي تعتبخ احكاما اجشبية حدب قـانـؾن الجولة السخاد تظبيـق الحكؼ فــييا 

 .(ٕٙٗ، ٕٛٔٓ،  )الكؾت
ظَاع العَام والخَاص اذا فــي حالة حجوث مــشازعة فــي عقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَ  

يسكؽ للاطخاف المجؾء الى تظبيق حكؼ التَحْكِيؼ التجاري الاجشبي وفق اتفاقيــة نيؾيؾرك 
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باعتبار نظاق تظبيـقيا يذسل الخلافات التجاريـة الشاشئة عؽ علاقة قـانـؾنية، سؾاء 
 تعاقجية او غيخ تعاقجية . 

 -:1965ثانيا: اتفاقيــة واششطن لدشة 
لشداع فــي عقـج الذَخَاكَة عبخ شخط التَحْكِيؼ او مذارطتو وعخضو الى يتؼ احالة ا 

 ،(ٕ، ٕٕٓٓ)الجازي،  (CISCIمخكد لتدؾية مــشازعات الاستثسار كالسخكد الجولي )
نظاق تظبيـقيا عمــى  ،(ٓٔ)ـة واششظؽ( مــؽ ىحه اتفاقيـٕ٘وقجد حجدت السادة )

الســشازعات التي تشذا بيــؽ الجول والسدتثسخيؽ الاجانب عمــى شخوط اىسيا ان تكؾن 
 ،والاعتخاف بحجية احكام التَحْكِيؼ الرادرة مــؽ ىحا السخكد ،الجولة مــشغسة للاتفاقيــة

واعتبارىا نيائية لا يجؾز الظعؽ بيا  ،وتشفح الالتدامات السالية الشاشئة مــؽ ىحا الحكؼ
 .(ٛٗٔ، ٕ٘ٓٓ،  )خميفة

مــؽ اىؼ السَخَاكد الجُولية السُتَخرِرَة فــي تدؾية مــشازعات  الاكديجمخكد  جويع  
تثشائية التي يقجميا حيث يؾفخ السخكد الاستثسار، وذلػ نتيجة لمخجمات الاس

لمسدتثسخيؽ، وكحلػ لمجول الستعاقجة اسمؾبيــؽ مختمفــيؽ لتدؾية الســشازعات الشاتجة عؽ 
الاستثسارات يسكؽ للاطخاف الاختيار بيــؽ التؾفــيق التجاري والتَحْكِيؼ التجاري، ويعج 

)سلامي، نتيجة السدايا التي يؾفخىا التَحْكِيؼ التجاري الاوفخ مــؽ حيث المجؾء اليو وذلػ 
ٕٓٔٚ ،ٗ) . 

 (: BITSثالثا: اتفاقيــة الاستثسار الثشائية )
ات الاستثسار السختمفة سؾاء الثشائية او الجساعية بشؾد تعج وسائل تشذا معاىج

بخلاف التَحْكِيؼ  ،قـانـؾنية ومخترة لتدؾية الســشازعات بيــؽ الجول السزيفة والسدتثسخ
)الجازي، التجاري الجولي الحي تكؾن الاتفاقيات التجاريـة الخَاصة ىي السخترة 

ٕٕٓٓ ،ٖ) . 
 خاتسةال

 اولا: الشتائج:
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الذَخَاكَة بانو: شَكل مــؽ اشْكَال التَعَاون عؽ طخيق تختيبات تجارية يقؾم يعخف عقـج  .ٔ
وتمػ الذَخِكَات السسمؾكة لمقظاع الخَاص لمتعاون  ،بيا طخفــيو شخكات القَظَاع العــام

والعسل معا لتحقيق مذاريع البشية التحتيـة وتقجيؼ الخجمــات عشجما تشص ىحه العـقؾد 
عمــى الدساح لمقظاع الخَاص بالتسؾيل ثؼ يتؼ تديج السبمغ مــؽ قبل القَظَاع العــام عمــى 

ــي التكاليف ومخاطخ الاستثسار والسذاركة ف ،شكل اقداط سشؾية او نرف سشؾية
 والسعخفة والتخظيط والتشفــيح والخقابة والتشغيؼ.

عقـج شخاكة تعاقجية افقية تجور ىحه  ،انؾاع عقـج الذَخَاكَة استشادا عمــى طبيعتو .ٕ
الذَخَاكَة حؾل ادارة السذــخوع وتشغيسو عمــى اساس السذاركة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام 

 خَاكَة افقية او عقـج شَخَاكَة عامؾدية.والخَاص وفق عقج شَ 
اختمف الفقو فــي تحجيج الظبيعـة القَانُؾنيَة لعقـج الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام  .ٖ

 ،والخَاص وفق ثلاث اراء الاول اعتبخه عقـج الذَخَاكَة مــؽ عقؾد القَانُؾن الخَاص
الثالث: وضع طبيعة خاصة لعقـج و  ،والثاني: اعظى الظبيعـة الادارية لعقـج الذَخَاكَة

لدت ذات طبيعة واحجة  تتسثل فــي ان عقـج الذَخَاكَة باعتبار ان ىحه العقؾد ،الذَخَاكَة
وانسا يسكؽ مخاجعة كل عقـج عمــى حجا لسعخفة مجى  ،ولا تخزع لشغام قـانـؾني واحج

 عجه عقـج شَخَاكَة مؽ عجمو.
نو: اسمؾب لتدؾية الســشازعات التي تشذا بيــؽ التَحْكِيؼ يعخف فــي عقـج الذَخَاكَة با .ٗ

جية الادارة وشخكة السذــخوع )السدتثسخ( يمجا اليو اطخاف عقـج الذَخَاكَة لمفرل فــي 
 الســشازعات القائسة بيــشيؼ عؽ طخيق قخار تحكيسي.  

فــي يكؾن التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة بؾاسظة ىيئة تحكيؼ تذكل مــؽ ثلاثة محكسيؽ  .٘
يقؾم كل طخف فــي الشداع بتخشيح احجىؼ، ويختار رئيذ الييئة مــؽ قبل  ،الغالب

وقج يكؾن تذكيل ىيئة التَحْكِيؼ  ،السحكسيؽ الحيؽ تؼ اختيارىؼ او اطخاف الشداع انفديؼ
 مؤسدي.

يكؾن التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة عمــى صؾرتان ىسا: اولا: شخط التَحْكِيؼ كاحج   .ٙ
قـج الذَخَاكَة يتفق الاطــخاف فــيو عمــى الالتجاء الى التَحْكِيؼ كؾسيمة لحل بشؾد ع

 ،الســشازعات والخلافات التي قج تشذا بيــشيسا حؾل تفديخ العقـج وتشفــيحه قبل قيام الشداع
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وثانيا: مذارطة التَحْكِيؼ: ىي اتفاق مــشفرل عؽ عقـج الذَخَاكَة الاصمي يبخمو الاطــخاف 
 نداع قائؼ بالفعل بيــشيسا بالفعل عمــى اخزاعو لمتحكيؼ.برجد 

 ،اسباب المجؾء الى التَحْكِيؼ فــي عقـج الذَخَاكَة: اولا: بداطة وسخعة اجخاءات التَحْكِيؼ .ٚ
 ،وقمة الشفقات مــؽ سسات التَحْكِيؼ ،والتَحْكِيؼ يعتبخ ضسانة لمتذجيع عمــى الاستثسار

والتَحْكِيؼ  ،والسحافغة عمــى استسخار العلاقات بيــؽ الاطــخاف ،والتَحْكِيؼ قزاء متخرص
 يفرل فــي الشداع بظخيقة سخية.

وذلػ بعج عقـج الذَخَاكَة  ،نرــت القؾانيؽ السقارنة عمــى المجؾء الى التَحْكِيؼ فــييا .ٛ
يختب التدامات يتظمب تحقيقيا ابخام عقؾد مختمفة تبجا مــؽ خلال مخاحل الترسيؼ 

 ،وتشتيي بابخام عقؾد الســشتفعيؽ بالخجمة ،تسؾيل والتجييد والتذغيل والادارة والريانةوال
الامخ الحي جعل مــؽ التَحْكِيؼ الؾسيمة الاىؼ لفض الســشازعات بيــؽ طخفــي العقـج 

 القَظَاع العَام والخَاص.
 ثانيا: التهصيات:

انُـؾن الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام نجعؾ السُذَخِع العــخاقي الى سخعة اقخار مذخوع ق َـَ .ٔ
وذلػ لان نجاح ىحه الذَخَاكَة تحتاج الى اطخ تذخيعية وتشفــيحية ومالية  ،والخَاص

يعكذ روح الذَخَاكَة مع القَظَاع الخَاص يقؾم عمــى مبجا الذفافــية وحساية الســشافدة 
فعيل الذَخَاكَة بذكل فزلا عؽ معالجة مذخوع القانؾن اسذ ت ،وتذجيع الاستثسار

والشص الى تشؾيع الاقتراد العــخاقي واخخاجو مــؽ الاحادية الخيعية  ،عسمي مجروس
 لتؾفــيخ فخص عسل واستقخار ونسؾ اقترادي وتجاري مدتجام.

( مــؽ مذخوع قـانـؾن الذَخَاكَة بيــؽ ٔٔنجعؾ السُذَخِع العــخاقي الى تعجيل نص السادة ) .ٕ
والخَاص العــخاقي باضافة فقخة )اتباع اسمؾب التَحْكِيؼ وسؾاء التَحْكِيؼ القَظَاعيؽ العَام 

التجاري الؾطشي او الجولي( بجلا مــؽ الاكتفاء بحل الســشازعات طبقا لاحكام القَانُؾن 
 العــخاقي لتذجيع الذَخِكَات الاجشبية عمــى الذَخَاكَة فــي العــخاق.

يذسل  كؾن نظاقو ر مذخوع قانؾن التحكيؼ العخاقينجعؾ السُذَخِع العــخاقي الى اقخا .ٖ
كل تحكيؼ يكؾن اطخافو مؽ اشخاص القانؾن العام او مؽ القانؾن الخاص او مؽ 
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 ،زراعية ،صشاعية ،ادارية ،مجنية ،والشداع في العلاقة القانؾنية سؾء تجارية ،كمييسا
 خجمية.

وايجاد حمؾل لسذاكل نجعؾ السُذَخِع العــخاقي الى تبديط اجخاءات الاستثسار  .ٗ
مسا  ،ٕٙٓٓ( لدشة ٖٔالسدتثسخيؽ ومعالجة سمبيات قـانـؾن الاستثسار العــخاقي رقؼ )

 يذجع عمــى جحب الاستثسارات الاجشبية.
يتؾجب عمــى السُذَخِع العــخاقي ان يحجد فــي قـانـؾن الذَخَاكَة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام  .٘

وخرؾصا السذـاريع  ،ع الذَخَاكَة والاستثسار فــيياوالخَاص القَظَاعات التي يشبغي تذجي
 والجدؾر والكيخباء والاترالات. ،كالسظارات ،الستعمقة بالخجمــات والبشية الاساسية

نجعؾ دوائخ الجولة الخجمية والاستثسارية الى تاسيذ قدؼ التذغيل السذتخك لتشفــيح  .ٙ
وصياغة عقـج شخاكة  ،قـانـؾن الذَخَاكَةعقؾد بالذَخَاكَة مع القَظَاع الخَاص بالاستشاد الى 

نسؾذجي تزيســؽ كافة الامؾر الفشية مــؽ تشفــيح وانذاء وادارة وتاىيل وتظؾيخ وتؾزيع 
 ،وكيفــية استحرال وتقديؼ الارباح السالية ،وتقديؼ السيام ومجد الاستثسار ،السخاطخ

 وحدب الذخوط الخَاصة لكل عقـج.
قـانـؾن الذَخَاكَة العــخاقي الاشارة فــي الاسباب السؾجبة نجعؾ السُذَخِع فــي مذخوع  .ٚ

وليذ تخكيد الذَخَاكَة  ،لدشو الى انقاذ السرانـع والذَخِكَات العــامـة الخاسخة والستؾقفة
 عمــى مذاريع ججيجة بيــؽ القَظَاعيؽ العَام والخَاص.

 اٌٙٛاِؼ

                                                 

التـي تعشـي الذـخاكة بـيؽ  ،(public–private partnership)  اخترـاراً لمكمسـات (P.P.P)الــ   (ٔ)
    .العامة وتقجيؼ الخجمات ،القظاع العام والخاص في تشفيح السذخوعات

ويعســل بانتغــام واســتسخار  ،يقرــج بــالسخفق العــام كــل مذــخوع تشفيــحه الجولــة او تذــخف عمــى تشفيــحه (ٕ)
،  )حخيــــخ بظخيقــــة مذــــتخكة بــــيؽ القظــــاع العــــام والخــــاصفيــــؾ مذــــخوع يدــــيخ  ،لخجمــــة الجسيــــؾر

ٕٜٓٔ ،ٗ٘). 
  ،ٜٜٚٔ( لدــشة ٕٔوفــق قــؾانيؽ الذـخكات رقــؼ ) لــؼ يــتؼ تعخيـف عقــج الذـخاكة ،بعـج الاطــلاع عمـى (ٖ)

 ،وشــخكات مدــاىسة مختمظــة ،لكــؽ تــؼ اســتعسال مرــظمح القظــاع السخــتمط ،ٜٜٚٔ( لدــشة ٕٕورقــؼ )
سـسح لمذـخاكات العامـة )القظـاع العـام(  الذـخاكة مـع الذـخكات  ،ٜٜٚٔ( لدـشة ٕٕولكؽ القانؾن رقؼ )
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مسـا يعشـى بأنـو لا يدـسح  ،ع القظـاع الخـاص العخاقـيولؼ يحكخ القانؾن الذـخاكة مـ ،العخبية أو الأجشبية
 وىحا يعج قرؾر واضح في فيؼ أىجاف الذخاكة. ،بيحه الذخاكة

 .((ٔ، السادة )ٕٔٔٓ ء،)اللائحة التشفيحية الرادرة بقخار مجمذ الؾزراتقابميا  (ٗ)
 الستزسؽ عقؾد الذخاكة الفخندي. ،ٕٗٓٓ( لدشة ٜ٘٘( مؽ الامخ رقؼ )ٔيشغخ السادة )( ٘)
 ( مؽ الأمخ الخاص بعقؾد الذخاكة الفخندي.ٔيشغخ السادة )( ٙ)
والخبـخة  ،والؾسـاطة ،والتؾفيـق ،وتذسل الؾسائل )الؾدية( لفض مشازعات عقج الذـخاكة، السذـاورات( ٚ)

 .(وما بعجىا ٕٕٚ، ٕٛٔٓ،  )الكؾت ،الفشية
مثـــال عمـــى مخاكـــد التحكـــيؼ السؤسدـــي الشغـــامي: مخكـــد العـــخاق لمتحكـــيؼ الـــجولي الـــحي انذـــأ ســـشة ( ٛ)

وايزاً مخكد واششظؽ لمتحكـيؼ الـجولي  ،ومخكد القاىخة الاقميسي لمتحكيؼ التجاري الجولي ،ٕٓٔٓ
( لتدــــؾية السشازعــــات بــــيؽ الــــجول D.S.Bوىيئــــة ) ،لتدــــؾية السشازعــــات الشاشــــئة عــــؽ الاســــتثسار

؛ ٗٗ–ٖٗ، ٕٗٔٓ)شــخف الــجيؽ،  ،الأعزــاء فــي مشغســة التجاريــة العالسيــة مــؽ خــلال التحكــيؼ
 .(ٕٜٔ–ٜٓٔ، ٕٙٔٓعمي، 

كــد التحكــيؼ السدــتقمة والستخررــة عمــى ســبيل التحكــيؼ السؤسدــي ىــؾ الــحي يــتؼ عــؽ طخيــق مخا( ٜ)
(، ومحكســة لشــجن لمتحكــيؼ ICCالسثــال: محكســة التحكــيؼ التابعــة لغخفــة التجــارة الجوليــة ببــاريذ )

ــــجولي وىيئــــة التحكــــيؼ الأمخيكيــــة  ،ومحكســــة التحكــــيؼ الجائســــة فــــي لاىــــاي ،((LCIAالتجــــاري ال
(AAA(والسخكــد الــجولي لتدــؾية مشازعــات الاســتثسار ،)ICSID فــي واشــشظؽ، ومخكــد القــاىخة )

وتتــؾلى ىــحه السؤسدــات تشغــيؼ العسميــة التحكيسيــة بــجءاً مــؽ  ،الإقميســي لمتحكــيؼ التجــاري الــجولي
تعييؽ ىيئة التحكيؼ، مخوراً بإجخاءاتو، وانتياء برجور قخار التحكيؼ وإبلاغو لأطـخاف الشـداع؛ أمـا 

تؼ دون المجــؾء لسخاكــد التحكــيؼ، ( فيــؾ الــحي يــAd hocالتحكــيؼ الخــاص أو الحــخ أو الظميــق )
حيث يقؾم فيو أطخاف الشداع باختيار السحكسيؽ وتحجيج القانؾن أو القؾاعج الؾاجبة التظبيـق سـؾاء 
 عمى إجـخاءات أو مؾضـؾع الشـداع وتحجيـج مرـخوفات التحكـيؼ وأتعـاب السحكسـيؽ وكيهيـة سـجادىا

 .(ٕٔٗ–ٕٓٗ، ٕٛٔٓ،  ؛ الكؾتٜٕٔٓ)الديشي، 
 تخوني الاتي:لمسديج مؽ التفاصيل عؽ مخكد تدؾية مشازعات الاستثسار؛ يخاجع السؾقع الالك( ٓٔ)

 https://www.international-arbitration-attorney.com/ar/the-international-

centre-for-settlement-of-investment-disputes-icsid 
 

https://www.international-arbitration-attorney.com/ar/the-international-centre-for-settlement-of-investment-disputes-icsid
https://www.international-arbitration-attorney.com/ar/the-international-centre-for-settlement-of-investment-disputes-icsid
https://www.international-arbitration-attorney.com/ar/the-international-centre-for-settlement-of-investment-disputes-icsid
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 اٌّصبدس ٚاٌّشاخغ

 اٌّصبدس اٌؼشثٍخ:
(. دٚس اٌؾشاوخ ثٍٓ اٌمطبػٍٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ فً رٛفٍش اٌخذِبد 8102اثٛ عشٌغ، د. َ. َ. )

 The Role of Public-Private Partnerships in The Provision of Public اٌؼبِخ 

Servicesٚاٌزٛصٌغ . اٌّصشٌخ ٌٍٕؾش . 

 International Commercial (. اٌزسىٍُ اٌزدبسي اٌذًٌٚ 8102اثٛ ػٍطخ، د. ا. )

Arbitrationداس اٌفىش اٌدبِؼً, الاعىٕذسٌخ . . 

 Commercial (. اٌؾشوبد اٌزدبسٌخ فً اٌمبْٔٛ اٌغؼٛدي 8103ازّذ، ا. ا. ط. )

Companies in Saudi Lawٍٔٛٔخ. اٌّشوض اٌمًِٛ ٌلاصذاساد اٌمب . 

 The New York ارفبلٍخ ٌٍٔٛٛسن ٌزٕفٍز ازىبَ اٌزسىٍُ الاخٕجً ٚالاػزشاف ثسدٍزٗ )ا.ْ( 

Convention on The Execution and Recognition of Foreign Arbitration 

Awards, (1958). https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-

documents/uncitral/ar/new-york-convention-a.pdf . 

 Republican Order الاِش اٌدّٙٛسي ٚاٌخبؿ ثؼمٛد اٌؾشاوخ اٌفشٔغً 

Amending French Partnership Contracts( 8112(. )335، سلُ الاِش.) 

 Arbitration Clause in (. ؽشط اٌزسىٍُ فً اٌؼمٛد اٌزدبسٌخ اٌذٌٍٚخ 8115اٌجٍبسي، ة. ا. )

International Commercial Contracts سعبٌخ ِبخغزٍش غٍش ِٕؾٛسح. اٌدبِؼخ ،

 الاسدٍٔخ.

(. اردبٖ ٍ٘ئبد اٌزسىٍُ لاػّبي لٛاػذ اٌزدبسح اٌذٌٍٚخ ػٍى ِٕبصػبد 8102اٌدبسزً، د. ع. ا. )

 The Arbitral Tribunals Tendency اٌذٌٚخ(  اٌؼمٛد الاداسٌخ راد اٌصفخ اٌذٌٍٚخ )ػمٛد 

to Implement International Trade Rules on An International Character 

Administrative Contract Disputes (State Contracts .اٌّشوض اٌمًِٛ 8( . )ِح .)

 . ٌلاصذاساد اٌمبٍٔٛٔخ

 Arbitration in (. اٌزسىٍُ فً ِٕبصػبد ػمٛد الاعزثّبس 8118اٌدبصي، ع. َ. ذ. )

Investment Contract Disputes85،  ٔمبثخ اٌّسبٍِٓ . ِدٍخ. 

(. اٌؾشاوخ ثٍٓ اٌمطبػٍٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ فً اٌؼشاق ثٍٓ خٍبساد 8104، د. ٖ. َ. َ. ط. ) اٌدًّ

 Public-Private Partnership in Iraq Between اٌزطٌٛش ٚاٌزفؼًٍ )سؤٌخ ِغزمجٍٍخ( 

Development and Activation Options (Future Vision) ِدٍخ وٍٍخ اٌؾشٌؼخ .

 . https://mksq.journals.ekb.eg(. 2)10،  ٚاٌمبْٔٛ

 The Role of(. دٚس اٌزسىٍُ اٌذًٌٚ فً رغٌٛخ ِٕبصػبد اٌسذٚد 8105د. ذ. ذ. َ. ) ،یاٌدٕبث

International Arbitration in Settling Border Disputes ،ِدٍخ دساعبد الٍٍٍّخ .

01(28.) 

( ٚرطجٍك  BOT )د.د(. إٌظبَ اٌمبًٔٛٔ ٌؼمٛد اٌجٕبء ٚاٌزؾغًٍ ٚٔمً اٌٍّىٍخ )ط. َ. ج.  ، اٌسذٌذي

 ,The Legal Regime of Construction إٌّبصػبد  لٛاػذ اٌزسىٍُ فً رغٌٛخ 

Operation and Transfer Contracts (BOT) and The Arbitration Rules 

Application in Dispute Settlementٌمبٍٔٛٔخ. داس اٌىزت ا . 

دساعخ فً اطبس اٌمبْٔٛ  -(. اٌزسىٍُ فً ِٕبصػبد اٌؼٍٍّبد اٌّصشفٍخ8108د. ذ. ػ. )   اٌسغٍٓ،

 Arbitration in Banking Operations Disputes - A Study Within اٌغٛسي 

the Framework of Syrian Law2،  . اٌّدٍخ اٌمضبئٍخ. 
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-إٌّـبرج-خ ثٍٓ اٌمطبػٍٓ اٌؼبَ ٚاٌخـبؿ )اٌّفـبٍُ٘(. اداسح اٌؾشاو8112د. ع. َ. ) اٌشؽٍذ،

 Managing the Partnership Between the Public and Private اٌزطجٍمـبد( 

Sectors (Concepts-Models-Applications) .(. إٌّظّخ اٌؼشثٍـخ ٌٍزٍّٕـخ 8. )ط

 . الاداسٌخ

 Joint مب ٌمٛأٍٓ الاعزثّبس (. اٌّؾشٚػبد اٌّؾزشوخ ٚف0551د. ف. ذ. ؿ. ) اٌض٘بٚي،

Ventures According to Investment Lawsداس اٌسىّخ ٌٍطجبػخ . . 

(. اٌزسىٍُ فً ػمٛد اٌفٍذٌه ٚاٌٍبد رغٌٛخ إٌّبصػبد اٌزً رٕؾب 8105د. ا. س. ) اٌضًٌٕ،

 Arbitration In FIDIC Contracts and The Mechanisms for Settling ػٕٙب 

Disputes Arising from Them. https://www.bibliotdroit.com . 

 The Legal (. إٌظبَ اٌمبًٔٛٔ ٌٍؾشوبد ِزؼذدح اٌدٕغٍبد 0553د. َ. ع. ) اٌغبِشائً،

System of Multinational Corporationsد.، سعبٌخ ِبخغزٍش غٍش ِٕؾٛسح. خبِؼخ ثغذا 

(. اٌزسىٍُ اٌزدبسي اٌذًٌٚ ِب ثٍٓ اٌؾشٌؼخ 8102ص. َ. ذ. ع. ) اٌغجؼبٚي،

. International Commercial Arbitration Between Sharia and Law ٚاٌمبْٔٛ 

 . اٌّشوض اٌمًِٛ ٌلاصذاساد اٌمبٍٔٛٔخ

ٍح اٌؼشثٍخ (. اٌزٍّٕخ اٌجؾشٌخ اٌّغزذاِخ ثّدٍظ اٌزؼبْٚ ٌذٚي اٌخ8101ٍد. َ. ا. ط. ) اٌغّبن،

Sustainable Human Development in the Cooperation Council for the 

Arab Gulf States ،(.18)01. ِدٍخ دساعبد الٍٍٍّخ 

 The Mediator in (. اٌٛعٍظ فً ؽشذ اٌمبْٔٛ اٌّذًٔ 8100د. ع. ا. ) اٌغٕٙٛسي،

Explaining the Civil Law.ِٕؾٛسد اٌسٍجً اٌسمٛلٍخ . 

(. اٌؼلاِخ اٌزدبسٌخ ٚزّبٌزٙب ِٓ اػّبي إٌّبفغخ غٍش 8102د. ْ. ش. ) اٌؾٛاٚسٖ،

. اٌذاس اٌؼٍٍّخ Protection Trademark from Unfair Competition اٌّؾشٚػخ 

 . اٌذٌٍٚخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛصٌغ

(. ِغؤٌٍٚخ اٌؾشوخ ِزؼذدح اٌدٕغٍخ ػٓ إٌؾبط الاعزثّبسي 8105د. ع. ػ. ا. ) اٌصجبزً،

 The Multinational Company Responsibility for The  ٌؾشوزٙب اٌٌٍٛذح

Investment Activity of Its Fledgling Company.داس الاوبدٌٍّْٛ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛصٌغ . 

 Air Carrier دساعخ ِمبسٔخ  -(. رسبٌفبد ؽشوبد إٌمً اٌدٛي8181ي. ػ. َ. ) اٌطبئً،

Alliances - A Comparative Studyغٍش ِٕؾٛسح. خبِؼخ اٌّٛصً.، اطشٚزخ دوزٛسا ٖ 

(. اٌؾشاوخ ثٍٓ اٌمطبػٍٓ اٌؼبَ 8102د. فبئك ِؾؼً لذٚسي، ٚ ِسّٛد، د. ؿ. ف. )   اٌؼجٍذي،

 Public-Private ٚاٌخبؿ فً اٌؼشاق ثٍٓ خٍبساد اٌزطٌٛش ٚاٌزفؼًٍ )سؤٌخ ِغزمجٍٍخ( 

Partnership in Iraq Between Development and Activation Options 

(Future Vision)ثٍٓ اٌمطبػٍٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ أّبط خذٌذح ٌٍزٍّٕخ  وخ. ِؤرّش اٌؾشا

 . الالزصبدٌخ

 Recent Trends in د. د. ذ. ؿ. )د.د(. الاردب٘بد اٌسذٌثخ فً ػمٛد الاٌزضاَ  ، اٌؼظٍُ

Commitment Contracts داس إٌٙضخ اٌؼشثٍخ . . 

 Online Pyramidٌٙشًِ ػجش الأزشٍٔذ (. ردبسح اٌزغٌٛك ا8108ع. ؿ. ا. ) اٌؼّشي،

Marketing Business ،(.84)5. ِدٍخ دساعبد الٍٍٍّخ 

 The (. ػمٛد اٌؾشاوخ ثٍٓ اٌمطبػٍٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ 8104ط. ة. ) اٌفٛاػٍش،

Partnership Contracts Between the Public and Private Sectors اٌّدٍخ .

 . https://qspace.qu.edu.qa/bitstream/handle. 8اٌذٌٍٚخ ٌٍمبْٔٛ، 
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ط. ع. ع. َ. )د.د(. اٌشلبثخ ػٍى ػمٛد اٌؾشاوخ ثٍٓ اٌمطبع اٌسىًِٛ ٚاٌمطبع  اٌىبدٌىى،

 Oversight of Partnership Contracts Between the Public Sector اٌخبؿ 

and The Private Sector.داس اٌدبِؼخ اٌدذٌذح . 

 Partnership Contracts (  P.P.P مٛد اٌؾشاوخ )(. ػ8102د. . َ. ع. ا. ) ، اٌىٛد

(P.P.P.اٌّؤعغخ اٌسذٌثخ ٌٍىزبة .) 

 Executive Regulations Issued اٌزٕفٍزٌخ اٌصبدسح ثمشاس ِدٍظ اٌٛصساء  اٌلائسخ

by Cabinet Resolution( 8100(. )812، سلُ اٌلائسخ.) 

 The ٌخ الاعزثّبساد الاخٕجٍخ (. دٚس اٌزسىٍُ فً رؾدٍغ ٚزّب8103ا. ع. ا. ) ، اٌّشاغً

Arbitration Role in Encouraging and Protecting Foreign Investments .

 . اٌّىزت اٌدبِؼً اٌسذٌث

 The Sufficient in The (. اٌٛافً فً اٌّسىُ اٌزدبسي 8102د. َ. ْ. ؿ. َ. ) إٌبصشي،

Commercial Courtاٌّؤعغخ اٌسذٌثخ ٌٍىزبة . . 

(. دٚس اٌزسىٍُ اٌذًٌٚ فً رغٌٛخ ِٕبصػبد اٌسذٚد 8181د. ص. ع. ا.، ٚ ٌبعٍٓ، ا. ط. ) إٌؼًٍّ،

The Role of International Arbitration in Settling Border Disputes ِدٍخ .

 (.33)02دساعبد الٍٍٍّخ، 

 Summary of the (. اٌّٛخض فً إٌظشٌخ اٌؼبِخ فً اٌزسىٍُ اٌزدبسي 8112ذ. ا. ) زذاد،

General Theory of Commercial Arbitration. 

 The Legal (. إٌظبَ اٌمبًٔٛٔ ٌؼمٛد اٌؾشاوخ ثٍٓ اٌمطبػٍٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ 8105ا. ) ، زشٌش

System of Partnership Contracts Between the Public and Private 

Sectorsاٌّشوض الاوبدًٌّ ٌٍٕؾش . . 

 Partnership ؾبسوخ ٌزًٌّٛ ٚأؾبء ٚاداسح اٌّشافك اٌؼبِخ (. ػمذ ا8104ٌّد. ذ. ع. ) ، زغٓ

Contract for Financing, Establishing and Managing Public Utilities داس .

 اٌدبِؼخ اٌدذٌذح.

(. داس P.P.P) Company Contracts (  P.P.P (. ػمٛد اٌؾشوخ )8102د. ذ. ع. ا. ) ، زّبدح

 . اٌدبِؼخ اٌدذٌذح

 General Foundations in (. الاعظ اٌؼبِخ فً اٌؼمٛد الاداسٌخ 8113ع. )ع.  ، خٍٍفخ

Administrative Contracts.ًداس اٌفىش اٌؼشث . 

 General Principles of (. الاعظ اٌؼبِخ ٌٍزسىٍُ اٌزدبسي اٌذًٌٚ 0520ا. ص. ) ، سضْٛ

International Commercial Arbitrationًداس اٌفىش اٌؼشث . . 

(. زىُ اٌزسىٍُ اٌزدبسي اٌذًٌٚ فً ِٕبصػبد اٌّؾشٚػبد اٌذٌٍٚخ 8101َ. ٖ. ) صٌذاْ،

 International Commercial Arbitration Judgment in اٌّؾزشوخ 

International Joint Venture Disputes(.0)3،  . ِدٍخ اٌزؾشٌغ ٚاٌمضبء 

طبس ارفبلٍخ ٚاؽٕطٓ (. اٌطشق اٌجذٌٍخ ٌسً ٔضاػبد الاعزثّبس فً ا8102ع. ) علاًِ،

0543  Alternative Ways of Resolving Investment Disputes Within the 

Framework of the 1965 Washington Agreement .سعبٌخ ِبخغزٍش غٍش ِٕؾٛسح ،

 خبِؼخ اٌجٌٛشح.

(. اٌزسىٍُ فً ِٕبصػبد ػمٛد الاِزٍبص إٌفطً اِبَ ٍ٘ئبد اٌزسىٍُ 8102اٌذٌٓ، د. ا. ) ؽشف

 Arbitration in Oil Concession Contract Disputes in front of اٌمضبئً 

Judicial Arbitral Tribunals. 
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 A خبؿ د. ذ. ذ. ا. )د.د(. لشاءح فً ِؾشٚع لبْٔٛ اٌؾشاوخ ثٍٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌ ، طؼّخ

Reading of The Draft Law on Partnership Between the Public and 

Private Sectors. 

 Arbitration and (. اٌزسىٍُ ٚاٌصٍر ٚرطجٍمبرٙب فً اٌّدبي اٌدٕبئً 8114ذ. ط. ) ػشفخ،

Conciliation and Its Applications in The Criminal Field خبِؼخ ٔبٌف اٌؼشثٍخ .

 . ٍِٕخٌٍؼٍَٛ الا

(. اٌزسىٍُ فً ِٕبصػبد الاٚساق اٌّبٌٍخ طجمب ٌمٛاػذ 8104ط. ذ. ) ػًٍ،

 Arbitration in the Currency Paper Disputes Under the الاٚٔغٍزشاي 

UNCITRAL Rulesاٌّشوض اٌمًِٛ ٌلاصذاساد اٌمبٍٔٛٔخ . . 

 Civil Companies in (. اٌؾشوبد اٌّذٍٔخ فً اٌمبْٔٛ اٌٍجٕبًٔ 8101د. ع. ع. ) غصٓ،

Lebanese Law. 

 (.8114(. )01، سلُ اٌمبْٔٛ ) Iraqi Investment Law   )ق.ا.ع( الاعزثّبس اٌؼشالً  لبْٔٛ

رٕظٍُ ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ فً ِؾشٚػبد اٌجٍٕخ الاعبعٍخ ٚاٌخذِبد ٚاٌّشافك  لبْٔٛ

 The Egyptian Private Sector Participation اٌّصشي )ق.د.َ.ق.ش(. اٌؼبِخ 

Regulating Law in Infrastructure Projects, Services and Public Utilities 

in( ْٛٔ8101( )42، سلُ اٌمب.) 

 Temporary Assembly of (. اٌزدّغ اٌّؤلذ ٌٍّؾشٚػبد 8100د. ط. ػ. ) ، ِؤِٓ

Projectsداس إٌٙضخ اٌؼشثٍخ . . 

 –(. ِسذداد اخزٍبس إٌّبرج الاعزشارٍدٍخ ٌٍؾشوبد اٌؼبِخ 8108ا. ج. ) محمد،

 Determinants of Choosing Strategic Models for Public-Private اٌخبصخ 

Companies,  ِبخغزٍش غٍش ِٕؾٛسح. خبِؼخ اٌّٛصً. ، سعبٌخ 

، سلُ The Iraqi Partnership Draft Law لبْٔٛ اٌؾشاوخ اٌؼشالً )َ.ق.ػ.ع(  ِؾشٚع

 اٌمبْٔٛ ثلا.

 Translation اٌمطبع الاداسي ّٔٛرخب  -(. اٌزشخّخ ٚاٌزٍّٕخ اٌفىشٌخ 8100ٌجبٔٗ. )  .0  ، ِؾٛذ

And Intellectual Development - The Administrative Sector as A Model .

 (.2–1)82،  ِدٍخ خبِؼخ دِؾك

ٓ اٌمبْٔٛ اٌذًٌٚ ٚاٌؾشٌؼخ (. اٌزسىٍُ اٌذًٌٚ ث8101ٍد. ي. ذ. ) ٌٛعف،

 International Arbitration Between International Law and الاعلاٍِخ 

Islamic Shariaاٌّشوض اٌمًِٛ ٌلاصذاساد اٌمبٍٔٛٔخ . . 

 الاخٕجٍخ: اٌّصبدس
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